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1 Sammanfattning och férvaltningsovergripande analys

Denna rapport syftar till att utveckla kvalitén i den kommunala utbildningsverksamheten i
Enkd&ping. Rapporten syftar dven till att mota skollagens krav pé systematiskt kvalitetsarbete
for huvudmaén. Skollagen foreskriver att huvudmaén systematiskt och kontinuerligt ska planera
och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Utgdngspunkten ska vara att
utbildningens nationella mal uppnas och det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Underlaget till denna rapport dr verksamheternas kvalitetsredovisningar, kvalitetsdialoger och
analyser som gjorts under aret samt ytterligare underlag i form av exempelvis lokala data,
enkéter och nationell statistik. Nedan foljer en sammanfattning samt en
forvaltningsdvergripande analys dér vi dven lyfter ndgra omraden som bedoms sérskilt viktiga
att arbeta vidare med pa en forvaltningsévergripande niva.

Forskola

I Enkoping finns 19 forskolor i kommunal regi med ungefar 1 400 barn inskrivna i oktober
2025. Antalet barn varierar under aret och dr som ldgst under hosten och som storst i maj
innan barnen som gér vidare till forskoleklass slutar. Antalet har minskat de senaste aren, men
forvintas nu att stabiliseras. Barnens socioekonomiska bakgrund varierar stort mellan
forskolorna. Sjukfranvaron inom forskolan dr fortsatt hogre én inom andra verksambheter.

Malen i forskolans laroplan dr omfattande, men forskolorna arbetar med att barnen ska mota
samtliga av ldroplanens mal under barnens forskoletid. Forskolorna arbetar sprakutvecklande
exempelvis genom verktyg som fore Bornholm, bildstod och tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK). Forskolan arbetar ockséd med barnens kénsla av
trygghet, att vdga uttrycka sina kénslor och behov samt barnens férmaga att hantera
konflikter. En svérighet &r samtidigt att barn med sérskilda behov upplevs 6ka. Forskolan
arbetar dven aktivt med malet om framtidstro, vilket d&ven finns med 1 forskolans ldroplan.

Forvaltningens samlade bedomning &r att forskolorna 1 Enkdping haller god kvalitet och
moter de nationella mélen. Det minskande barnantalet kan leda till forbattrade forutsattningar
for att arbeta mot de nationella mélen samtidigt som &ret har praglats av omstéllning till de
nya forutsittningarna dér barnantalet har sjunkit. Vi ser ocksa utmaningar relaterat till lingre
vistelsetider for barn pd forskolan. Forskolan planerar att fortsdtta arbeta med det
sprakutvecklande arbetet, en likvérdig forskola, 6kad framtidstro men nytt dr ocksa ett 6kat
fokus pa matematik.

Grundskola

I Enkoping finns 12 kommunala grundskolor med 5 000 elever samt en anpassad grundskola.
Antalet barn 1 skoldlder har 6kat de senaste dren men forvintas vara relativt stabilt nirmaste
10 aren. Det finns stora variationer i grundskolornas elevunderlag géllande exempelvis
socioekonomisk bakgrund. Grundskolan har hog andel behoriga larare, sjukfranvaron har
glidjande nog fortsatt att sjunka. Rektorerna upplever heller inga storre utmaningar gillande
rekrytering, med undantag for ldrare i fritidshem.

Grundskolorna arbetar aktivt utifran liroplanens méal. Elevernas kunskapsutveckling f6ljs
noga och regelbundet, liksom elevernas trivsel och vilmaende. Skolorna arbetar aktivt med att
frimja demokratiska virderingar, jimlikhet mellan konen och arbetar mot krinkande
behandling.

Grundskolan ska ldgga grunden for fortsatt utbildning och framtida livsval. Behorigheten till
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gymnasieskolan efter arskurs nio har gatt ner nagot fran foregdende ar. Vi ser sarskilt att
resultaten gillande matematik dr utmanande vilket &r ett krav for behorighet till gymnasiet.

Forvaltningen bedomer sammantaget att grundskolorna 1 Enkoping héller en god kvalitet pa
sin verksamhet. Samtidigt finns utmaningar som behover fortsitta adresseras géllande
exempelvis 0ka andelen elever som nér behorighet till gymnasiet samt att frimja skolans
likvdrdighet och kompensatoriska uppdrag. Flera rektorer lyfte sarskilt utmaningar gillande
elever med behov av sérskilt stod exempelvis pa grund av neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF).

Gymnasieskola

Westerlundska gymnasiet dr Enkdpings enda gymnasieskola och har drygt 1500 elever.
Andelen som viéljer en gymnasieutbildning i kommunens egen regi har 6kat de senaste aren.
Gymnasieskolan har en hog andel behdriga lirare, generellt inga svarigheter att rekrytera
kompetent personal och har en 1ag sjukfranvaro.

Gymnasieskolan arbetar aktivt utifran laroplanens mal. Trygghetsenkéten indikerar att
eleverna trivs och kénner sig trygga i skolan. Skolan arbetar aktivt med att frimja elevernas
inflytande och delaktighet 1 utformningen av utbildningen samt arbetar kontinuerligt med
virdegrundsarbete och virdegrundsfragor. Samtidigt lyfts utmaningar géllande elever med
normbrytande beteende.

Gymnasieskolans mal &r att alla elever ska fullflja sin utbildning for att de ska vara vl
forberedda for arbete eller framtida studier. Vi ser att andelen som slutfor sin utbildning under
det tredje dret pa gymnasiet minskar ndgot. Minskning &r storre gillande yrkesprogram &n pa
hogskoleforberedande program.

Forvaltningen bedomer att Westerlundska gymnasiet haller en god kvalitet pa sin verksamhet 1
enlighet med nationella mal. Verksamheten har 1 ar paverkats av den stora gymnasiereform
Gy25. Att 6ka andelen som fullfoljer utbildningen ar fortfarande ett angelédget mal att arbeta
mot.

Forvaltningsovergripande analys

Vi ser utmaningar i vara resultat géllande andelen behoriga till gymnasiet och andelen elever
som fullfolja sin gymnasieutbildning. Vi ser sdrskilt att resultat kopplade till matematiken ar
utmanande och ett hinder for ménga elevers fortsatta utbildning.

Vi arbetar pa forvaltningsniva och inom alla skolformer med att sékerstélla kvalitén 1
utbildningen, vilket behover fortsdtta utvecklas. Forvaltningen behover fortsdtta sikerstilla att
vi har ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete och att varje del av organisationen tar
ansvar for de uppkomna resultaten. Vi behdver bevara den kultur vi byggt upp dér ldrare och
pedagoger tar ansvar for hur den egna undervisningen kan starkas och utvecklas.
Forvaltningen behover ocksa sikerstilla att utbildningen bedrivs i enlighet med vetenskap och
beprovad erfarenhet. For att sékerstilla detta dr forvaltningens tillgéng till
forskningskompetens genom enheten forskning och utveckling en avgorande tillgdng

Det finns samtidigt en upplevelse hos alla vara skolformer att andelen elever med mer
omfattande och komplexa behov okar. Detta lyfts exempelvis fram att verksamheterna
upplever att andelen barn som har behov av sérskilt stod exempelvis pa grund av
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) eller psykisk ohélsa dkar. Det lyfts dven fram
en upplevelse att flera elever uppvisar normbrytande och utmanande beteenden, samt att
elever 1 vissa fall har 1dg motivation.
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Forskning visar att det finns ett tydligt samband mellan barn och elevers resultat och deras
socioekonomiska bakgrund. Det hér gor det fortsatt viktigt att arbeta med skolans
kompensatoriska uppdrag och att arbeta for minskade skillnader 1 barn och ungas
uppvéxtvillkor samt 6ka deras framtidstro. Detta stéller ocksé krav pa skolans samarbete med

omvarlden.

Digitala verktyg och artificiell intelligens (AI) skapar nya mojligheter for oss att anpassa
undervisningen for att mota barn och elevers behov och 6ka likvardigheten. Forvaltningen
behover fortsdtta den utvecklingsresa som pabdrjats for att ta tillvara pa de mojligheter som

den nya tekniken skapar.

Forvaltningsovergripande utvecklingsinsatser

Utvecklingsinsatser for
nastkommande ar

Beskrivning och planering

Okad framtidstro hos barn

Verksamheterna i férvaltningen har med stort engagemang arbetat med
detta mal sedan 2024. Malet finns narmare beskrivet i nAmndplanen for
2026. Forvaltningen arbetar med flera insatser bland annat genom att

och unga integrera malet i det systematiska kvalitetsarbetet, integrera malet i
elevradspengen, utveckla ett relationsskapande arbetssatt med eleverna
samt framja elevers narvaro och arbete med likvardighet.

Forvaltningen ser att matematik ar det amne som gor att flest inte uppnar

Matematik behorighet till gymnasiet. Forvaltningen arbetar genom enheten for

forskning och utveckling for att starka matematikundervisningen fran
forskolan upp till vuxenutbildningen.

Al och digitalisering

Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta med implementering av Al och
frAmja digitalisering i sin verksamhet i linje med det ramverk som
utarbetats. Ramverket innefattar exempelvis omraden som tydlig roll- och
ansvarsfordelning, tydlig pedagogisk och teknisk support,
kompetensutveckling och innovation samt integrering av Al och
digitalisering inom det systematiska kvalitetsarbetet. Ett viktigt omrade ar
utvecklingen av datadrivna verktyg som bedémning éver tid (BOT:en) dar
nu aven forskola, gymnasiet och vuxenutbildning har pabdrijat ett arbete.

Starka analytisk kompetens

Verksamhetschefer och rektorer lyfter ett behov av att starka
verksamheterna och medarbetarnas analytiska kompetens. Under 2026
kommer nya allmanna rad kring systematiskt kvalitetsarbete fran skolverket
dar det &ven kommer stallas hogre krav géllande analys, och detta ar dven
ett omrade som Skolinspektionen har haft ett storre fokus pa i sina
granskningar. For att méte detta planerar férvaltningen att arbeta med att
starka den analytiska kompetensen inom forvaltningen.

Framja skolndrvaro

For att elever ska kunna na upp till de kunskapskrav som stélls kravs att de
har en hég grad av narvaro i undervisningen, samt att problematisk
skolfranvaro identifieras tidigt och hanteras med aktiva insatser. Det kravs
aven har att vi arbetar tidigt redan fran férskolan och genom hela
utbildningssystemet for att motverka problematisk skolfranvaro.

Barn/elever i behov av sarskilt
stod

En utmaning som lyfts inom alla skolformer ar att andelen barn som ari
behov av anpassningar och sarskilt stéd upplevs 6ka exempelvis i form av
barn/elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller psykisk
ohélsa. Under 2026 planerar forvaltningen att genomféra en
nuldgesanalys.
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Uppfoljning av forvaltningsovergripande insatser fran foregaende ar

I foregdende ars kvalitetsrapport lyftes sex utvecklingsomraden for 2025. Nedan foljer en
uppfoljning av dessa mal.

Okad framtidstro

Det forsta utvecklingsomradet sammanfaller med de ndmndmal som beslutades i nimndplan
for 2025 och géller 6kad framtidstro hos barn och ungdomar. Forvaltningen och
verksamheterna har aktivt arbetat med mélet om framtidstro. Det dr ett mal som mottagits
med stor entusiasm hos verksamheten och malet har varit tema pé planeringsdagar,
ledarskapsforum och den gemensamma medarbetardag for forvaltningens samtliga
medarbetare som genomfordes i augusti 2025. Mélet har ocksa arbetats in 1 lednings- och
styrningssystemet. For att f4 en métbar indikator pd framtidstro har forvaltningen utgétt ifrén
enkétundersokningen /iv och hdlsa som Uppsala lans kommuner regelbundet gor. Resultatet
indikerar pd en nedatgaende trend dir barn och ungdomars framtidstro, i synnerhet nar det
géller utvecklingen i vérlden i stort, har minskat under de senaste tio aren, men dven en
positiv syn pa den egna personliga framtiden har minskat. En mer utforlig uppfoljning av
detta utvecklingsomréde finns i utbildningsndmndens verksamhetsberdittelse for 2025.

Oversyn av strukturbelopp

Strukturbeloppet ska kompensera for socioekonomiska skillnader 1 barn- och
elevsammanséttningen mellan olika skolor. En dversyn av hur strukturbeloppet fordelas har
genomforts och en ny modell for fordelning har inforts 1 och med budgeten for 2026. De
storsta skillnaderna dr att ekonomisk kompensation kopplat till nyanldnda har minskat medan
forildrars utbildningsbakgrund ges storre vikt vid fordelningen. Andringen kommer att foljas
upp och vid behov justeras ytterligare.

Utveckling av arbetet med fritidshem

Fritidshemmets likvirdighet samt kompletterande och kompensatoriska uppdrag forsvaras
avsevirt av att barn till arbetss6kande och foridldralediga inte har tillgéng till verksamheten.
Forvaltningen paborjade 2024 en utredning géllande att kunna genomfora ett projekt dér
forédldraledig och arbetssokande kunde erbjudas tillgang till avgiftsfritt fritidshem frén
forskoleklass till arskurs 3. Forvaltningen genomf6rde en utredning dér vi kollade pé
forutséttningarna for ett sidant projekt och detta presenterades for namnden under varen 2025.
Forvaltningen beddmer att forutsattningarna for att genomfora ett sddant projekt finns, men att
det nu krévs politiska prioriteringar och beslut for att kunna gi vidare med projektet.

Digitalisering och Al

Némnden har under forra aret haft sérskilda medel for satsningar inom digitalisering och Al.
Forvaltningen anvinde 2,7 av 3,0 miljoner kronor till bland annat kompetensutveckling,
utveckling av verktyg for analys och uppfoljning och férvaltningen har dven utarbetat ett
ramverk for Al och digitalisering. En mer utforlig uppfoljning av detta utvecklingsomrade
finns 1 utbildningsndmndens verksamhetsberiittelse for 20235.

Oversyn av tilliggsbelopp

Under 2024 har en utredning pdborjats gillande att se dver tilldmpningen av tilldggsbelopp.
Tillaggsbelopp ger skolor och forskolor ekonomisk kompensation for kostnader som de har pa
grund av elever med extraordinéra behov av sérskilt stdd. Den initiala utredningen visar att
det behovs resursforstiarkande och kvalitetshdjande dtgirder relaterat till handldggningen av
tilliggsbeloppen. Under aret har dirfor nya riktlinjer och en ny arbetsprocess utarbetats och
forvéntas att beslutas av ndmnden i februari 2026.

Oversyn av placeringsomraden for grundskolan
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Endglaskolan kommer fran och med varterminen 2027 att erséttas av Lillsidanskolan, vilken
ocksa kommer fa utokad kapacitet. Samtidigt har S:t Ilianskolan utmaningar géillande
kapacitetsbrist. Under hosten 2025 beslutades dirfor att barn som bor i Hummelsta fran och
med hostterminen 2026 kommer att tillhora Lillsidanskolans placeringsomrade fran arskurs 7
istéllet for S:t Ilianskolan.

2 Bakgrund

Denna rapport syftar utifrdn huvudmannens perspektiv till att f6lja upp kvalitén i den
kommunala utbildningsverksamheten, analysera orsakerna till utbildningens resultat samt
identifiera insatser i syfte att utveckla utbildningen utifran de nationella mélen.

Foregaende ar omfattade denna kvalitetsrapport &ven kommunal vuxenutbildning och
yrkeshogskolan. P4 grund av att resultaten for dessa verksamheter inte blir tillganglig forrdn
sent 1 januari och att det sedan krévs tid for analys och dialog kommer dessa verksamheter att
redogdras for i en separat kvalitetsrapport som &r planerade att foredras for nimnden i april

2.1 Regler géllande systematiskt kvalitetsarbete i skolvasendet

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan regleras i
skollagen. Dar framgar att bade skolenheterna och huvudmannen systematiskt och
kontinuerligt ska planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppf6ljningens
resultat och utifrdn analysen genomf0ra insatser i syfte att utveckla utbildningen sa att de
nationella mélen for utbildningen nds. Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat
sdtt kommer fram att det finns brister 1 verksamheten, ska huvudmannen vidta nédvandiga
atgdrder. Skolverket har gett ut allménna rad géllande systematiskt kvalitetsarbete.

Figur: Systematiskt kvalitetetsarbete i skolan
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Genomfora

Dokumentation

NATIONELLA

Analysera
och bedéma
utvecklingsbehov

Dokumentation

Kdlla: Skolverkets foreskrifter och allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete i
skolvisendet.

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sdkerstélla att utbildningen i hela organisationen
motsvarar lagens krav pa kvalitet och likvéardighet, att utbildningen &r forankrad i
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att skollagens foreskrifter om systematiskt
kvalitetsarbete foljs. Huvudmannens ansvar innebar ocksa att skapa forutséttningar for
verksamheterna genom att fordela resurser och organisera verksamheten utifrdn lokala
forutséttningar.

Rektorn ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet genomfors pa enhetsniva under
medverkan av larare, forskolldrare, Gvrig personal och elever. Att arbetet bedrivs pa bade
enhetsniva och huvudmanna-niva betyder inte att de &r skilda fran varandra utan huvudman
och rektor dr beroende av varandra i arbetet. Kvalitetsarbetet pa de olika nivéerna behover
integreras.

Huvudmannen sétter upp ramarna for det systematiska kvalitetsarbetet pd4 huvudmanna-niva,
vilket paverkar enheternas kvalitetsarbete, och huvudmannen ska ocksé sidkerstilla att ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa enhetsnivd. Huvudmannen har i vissa fall bast
forutséttningar att ta fram statistik och underlag som enheterna kan anvénda i sina analyser.
Enheternas analyser ar ett viktigt underlag for huvudmannen i sitt kvalitetsarbete.
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Identifierade behov kan ocksa leda till att atgdrder beslutas pa huvudmanna-niva som sedan
implementeras och f6ljs upp pé enhetsniva.

2.2 Systematiskt kvalitetsarbete i Enképings utbildningsférvaltning

For att genomfora kvalitetsarbete har Enkdpings kommun i egenskap av huvudman
arbetsprocesser och ramverk for kvalitetsarbetet. I Enkdping skriver de kommunala skolorna
och forskolorna kvalitetsredovisningar som slutredovisas 1 januari varje ar. Strukturen for
kvalitetsredovisningarna bygger framfor allt pa laroplanen for respektive skolform. For
verksamheterna inom forskola, grundskola och gymnasieskolan s& gors utdver
slutredovisningen dven delredovisningar utifran olika omréden i ldroplanen vid tva tidigare
tillfallen under aret:

e K1 - Kvalitetsredovisning 1 (Maj): Fokus pd viarden som exempelvis upplevelse av
trygghet, hélsa och samverkan mellan hem och skol.

e K2 - Kvalitetsredovisning 2 (Augusti): Fokus pa kunskaper samt resultat som
exempelvis betyg, nationella prov, elevers behdrighet till vidare utbildning.

e K3 - Kvalitetsredovisning 3 samt slutredovisning (januari ndstkommande ar): Fokus
pa forutséttningar och resurser som elevantal, personalresurser och ldrarbehorighet.
Verksamheterna ska gora en sammantagen analys utifran resultatet och redovisa
framétsyftande atgirder infor ndsta ar som syftar till att utveckla skolans resultat. I
samband med kvalitetsredovisning tre faststdlls dven Ovriga delar av
kvalitetsredovisningen till en rapport.

Verksamheternas kvalitetsredovisningar ligger till grund for kvalitetsdialoger och
huvudmannens kvalitetsrapport, vilken upprittas en gang om éret. Verksamhetscheferna for
respektive verksamhet ger en muntlig redovisning av resultaten frdn K1 och K2 till nimnden i
anslutning till verksamheternas delredovisningar under aret, vanligen i juni och september.

Huvudmannens kvalitetsrapport ska ge en overgripande bild av verksamheternas kvalitet samt
identifiera dtgirder pad huvudmanna-/forvaltningsniva for att utveckla utbildningens resultat.
Som underlag till rapporten ligger enheternas kvalitetsredovisningar, resultat fran
kvalitetsdialogerna samt ytterligare underlag i form av exempelvis lokal och nationell
statistik.

2.3 Rapportens disposition

Strukturen i kommande avsnitt i rapporten ar uppdelad utifran skolformerna: forskola,
grundskola (inkl. forskoleklass och fritidshem) samt gymnasieskola.

Avsnitten for respektive skolform inleds med en beskrivning av verksamheten i Enk&ping
utifran exempelvis elevunderlag, vilka skolenheter som finns, personalsammanséttning och
ekonomiska forutsittningar, samt identifierade utmaningar relaterat till dessa férhéllanden.

I efterf6ljande underavsnitt beskrivs kortfattat skolformens nationella mél. Beskrivningen ar
overgripande och har sin grund 1 skollagen, laroplanen och Skolverkets nationella
maélsittningar for skolformen. I det tredje underavsnittet gors sedan en analys utifran framfor
allt laroplanens olika omraden med mal och riktlinjer. Denna analys har genomforts av
verksamhetscheferna for respektive skolform och analysen bygger i hog utstrackning pé
informationen i1 verksamheternas kvalitetsredovisningar.

I det fjarde underavsnittet beskrivs dtgirder p4 huvudmanna-niva som forvaltningen planerar
att arbeta vidare med under kommande ar i syfte att stirka verksamheternas kvalitet inom
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respektive skolform

3 Forskola

EnkoOpings kommun har 19 kommunala forskolor med en kapacitet for drygt 1900 barn.
Kommunen erbjuder ocksé kvéll, natt och helg-verksamhet och har ocksé en 6ppen forskola
med familjecentral. I och med att Enkopings kommun ir ett finskt forvaltningsomrade finns
hér dven en finsktalande grupp pd Endgla forskola.

3.1 Verksamheten i Enképing

Barn i forskoleildern i Enkoping
Tillgdngen till forskola dr viktig for barns utveckling och ldrande. Frén ett ars dlder erbjuds
alla barn mojlighet till forskola fram till att de borjar forskoleklass.

Fran tre ars dlder har alla barn ritt att delta i1 sa kallad allmén forskola som ocksa ér avgiftsfri
upp till 15 timmar 1 veckan. Kommunen har ett lagkrav att aktivt verka for att fler barn tar del
av allmén forskola, bland annat genom uppsdkande verksamhet.

I Enkoping kommun finns 2 504 barn i forskoleélder (1-5 ar). Av dessa ér 85,4 % inskrivna i
forskolan. Detta dr ndgot farre &n genomsnittet for riket, men skillnaden mellan Enkdping och
resten av riket har under de senaste aren minskat. Andelen barn som &r inskrivna pa forskolan
har ocksa 0kat under de senaste dren.

2022 2023 2024

Antalet barn 1-5 ar

3019 2931 2789
kommunen

Andel barn 1-5 ar
inskrivna i forskola, andel 83.9 % (85,8) 84,5 % (86,6) 85,4 % (86,6)
(andel i riket)

Andel barn 1-2 ar

0, 0, 0,
kv i forekola 69.9 % (71,1) 72,4 % (72,7) 65,5 % (72,0)

Andel barn 3-5 ar

o, 0, o
inskrivna i férskola 91.9 % (95,2) 91.3 % (95,3) 93,8 % (95,3)

Kdlla: Kolada

Barnunderlaget framover ar relevant utifrdn verksamheternas forutséttningar att planera sin
verksamhet. [ november 2025 publicerade kommunen en ny befolkningsprognos. Av
befolkningsprognosen sé foljer att antalet barn i forskolealder forvintas att minska for att vara
som ldgst vid 2027, for att efter 2028 stadigt 6ka. 2031 forvintas antalet barn i forskolan
aterigen vara uppe pa samma niva som 2024.

Figur: Prognos antalet barn i dldern 1-5 ir
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Barni forskolealder (1-5 ar)

24 2025 26 27 2028 2 203 2031 203 2033 2034 2035 203 2037 2038 2039 204
Farskola (1-5 ar)
Kdlla: Kommunens befolkningsprognos november 2025
Barn i kommunal forskoleverksamhet
2023 2024 2025
Antal barn i egen regi
. 1 690 (63%) 1 611 (64%) 1428 (62%)
(andel inom parentes)

Kdlla: Lokal statistik avser oktober varje dr

Antalet barn 1 kommunal regi uppgick 1 oktober 2025 till 1428 barn, vilket dr en nedgéng fran
foregaende ar. Det finns en stor drsvariation 1 antalet barn pa forskolan. 2025 var antalet barn
som hdgst 1 maj med 1727 barn, innan barn 1 aktuell &lder gar vidare till forskoleklass.
Barnantalet var som ldgst i augusti med 1352 barn varefter forskolan fylls pd med nya barn
som skolas in under aret.

Andelen barn i kommunal regi gatt ner sedan foregaende ar. Sett ur ett ldngre tidsperspektiv
har andelen barn 1 kommunal regi sjunkit ytterligare. I jamforelse med riket har Enkping
kommun cirka 10 procentenheter lidgre andel barn i kommunal regi.

Antalet barn i kommunens 19 férskolor varierar fran 38 barn upp till 107 barn.
Barngruppernas sammansattning varierar stort mellan enheter. Flera rektorer beskriver
minskande barnantal, sérskilt 1 yngre aldrar. Vissa rektorer lyfter utmaningar kopplat till langa
vistelsetider. Det sist ndimnda géller frimst 1 mer resursstarka omrdden med homogena
barngrupper.

Resursfordelning ska utgé ifran barnens forutsattningar och behov. Barnens socioekonomiska
bakgrund varierar kraftigt mellan forskolorna. Indikatorer pd socioekonomiskt svagare
stdllning dr exempelvis andelen barn med fordldrar som har ldgre utbildningsbakgrund, att
familjen har f6rsorjningsstod eller att bdda fordldrarna ar utrikesfodda.

Den forskola som har flest barn dir bada fordldrarna ér utrikesfodda har 85 % séddana barn
jamfort med 4 % for den forskolan med ldgst andel. Nér det géller utbildningsbakgrund
varierar andelen barn vars fordldrars utbildning ar hogst grundskola eller saknas/okdnd fran
21 % ner till 0 %. Nér det giller andelen familjer med forsorjningsstdd varierar d&ven detta
fran 17 % till 0 %. Det finns en stark grad av samvariation déir forskolor som har hog frekvens
pa en socioekonomisk indikator dven far hoga virden pé ovriga.
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Socioekonomiska faktorer grupperat per forskola (andelar)
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10,0 I|
iy TEEREEER

m Foraldrar fodd utomlands Faraldrar hogst grundskola eller saknas

Familjer med farsérjnings-stod

Kdlla: SCB (avser oktober 2025)

Rektorer 1 socioekonomiska mer utsatta omraden lyfter mer utmaningar kopplade till sprdk
och spraklig utveckling. Flera rektorer lyfter dven att det ser storre utmaningar gillande barn
med sirskilda behov exempelvis 1 form av 6kade antal barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF).

Personalsammansiittning

Nyckeltal 2023 2024 2025
Andelen. f.orsk'ollarare 93 %
med legitimation

Andelen forskollarare av

samtlig pedagogisk 40 % 39 % 41 %
personal

Antal bar'n per 43 4 3.8
pedagogisk personal

A"ntal b?rn per 10,8 104 10
férskollarare

Total sjukfranvaro (%) 10,74 10,56 11,15

Kdlla: Lokal statistik

Andelen forskolldrare med legitimation var 93% i december 2025. Andelen forskolldrare av
samtlig pedagogisk personal skiljer sig dock mellan enheterna, dér den hogsta andelen ligger
pa 62 % och den lidgsta 17 %. Antalet barn per pedagogisk personal (barnskdtare och
forskolldrare) varierar ocksd mellan verksamheterna. Den forskola som har 14gst antal barn
per pedagogisk personal har 2,1 barn, medan den forskola som har flest barn har 5 barn.

Antalet barn per forskolldrare har minskat under flera &r och dr nu i genomsnitt 10 barn per
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forskolldrare. Minskningen beror delvis pa att antalet barn har minskat, men att kommunen
har prioriterat att behalla forskolldrare vid Gvertalighet. Samtidigt ser vi dven att antalet barn
per pedagogisk personal ocksa har minskat och ligger nu pa 3,8 barn.

Manga rektorer lyfter att personalgruppen har en god kompetens. Det varierar samtidigt
mellan enheterna i vilken utstrdckning rektorerna bedémer att personalen har nédvéandig
kompetens. Vissa rektorer lyfter utmaningar géllande att fa till kompetensutveckling utifrén
en hog sjukfranvaro, vakanser eller uppsdgningar. Flera rektorer lyfter behovet att hija
kompetensen vad géller barn med ritt till sérskilt stod, (NPF).

Forskolan har hogst sjukfranvaro bland utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter. Sjukfranvaron har 6kat ndgot sedan foregdende ar. Sjukfranvaron skiljer sig
ockséd mellan enheterna, dér den hogsta noteringen ligger pa 22 % och den lagsta 4,3 %. Vissa
enheter har en sjunkande sjukfranvaro medan sjukfrdnvaron for vissa enheter stiger nagot. En
grupp av rektorer har arbetar tillsammans med HR for att ta fram friskfaktorer 1 arbetet med
att minska sjukfranvaron.

Inne- och utemiljo

De flesta rektorer beskriver vilfungerande ldrmiljoer som utvecklas utifran barnens behov.
Flera satsar pa fordnderliga, tillgdngliga och estetiskt tilltalande miljoer. Rektorer pa férskolor
i kransorterna lyfter sina rika utemiljoer som en styrka. Ménga forskolor bedriver sin
verksamhet 1 nybyggda eller nyrenoverade lokaler och har en god innemiljo. Vissa rektorer
lyfter utmaningar med att verksamheten bedrivs i tillfélliga lokaler vilket kan riskera att leda
till samre och mer ojamlik innemil;jo.

Ekonomiska forutsittningar

De kommunala forskolorna fér erséttning 1 form av ett grundbelopp per barn (barnpeng),
tillaggsbelopp som ska kompensera for kostnader for barn med extraordinéra stodbehov, samt
ett strukturbelopp som kompenserar for socioekonomiska skillnader i barnunderlaget for olika
forskolor. I Enkdping avsitts 4 % av ramanslaget till forskola for socioekonomisk
omfordelning. Utdver detta kan verksamheterna dven ansdka om statsbidrag, men férskolan
har betydligt farre riktade statsbidrag dn exempelvis grundskola.

Kostnaden per barn 1 Enkoping 2024 var nagot lidgre dn genomsnittet for riket. Skillnaden har
okat sedan 2023. Vi ser samtidigt att kommunens kostnader for lokaler ar betydligt hogre per
barn én riket, &ven om skillnaden har minskat mot foregdende ar. Vi ser samtidigt att
kostnaden for personal dr ldgre dn riket. De hogre lokalkostnaderna beror pa att manga av
kommunens forskolor bedrivs i relativt nybyggda lokaler. Den generella kostnadsékningen
per barn, béde i riket och i Enkdping, beror i stor utstrdckning pé ett minskat barnantal.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
Kostnad kommunal
forskola, kr/inskrivet Enkdping 176 861 183 150 190 156
barn
Riket 171 897 184 761 194 998
Bruttokostnad

lokaler kommunal
forskola, kr/inskrivet
barn

Enkdping 34 250 37 289 37 743

Riket 26 796 20 487 32 271
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Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
Bruttokostnad
personal kommunal .
forskola, kr/inskrivet Enkoping 112774 120 933 125 074
barn
Riket 121 276 130 890 137 282

Nettokostnadsavvik
else forskola inkl. Enkoping -0.6 -0.5 -1,4
Oppen forskola, (%)

Kdlla: Kolada

3.2 Forskolans nationella mal

Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg och god milj6 dér utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande. Varje barn som har ritt till forskola ska ha lika tillgéng till
utbildning. I forskolan ska varje barn fa en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda
mdojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt forbereder for fortsatt utbildning.
Varje barn ska fa den ledning, det stod och den stimulans denne behover for att kunna na sa
langt som mojligt i sitt ldrande och sin utveckling och utbildningen. Varje barn ska ocksa
stimuleras 1 sin sprakutveckling i svenska och ges goda mojligheter att utveckla sin formaga
att kommunicera.

I laroplanen for forskolan (Lpfo18 rev. 2025) finns mal och riktlinjer utifrn olika omraden.
Foljande omraden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen som gors av forskolorna i
kommunen:

Normer och vdrden

Omsorg, utveckling och ldrande
Barns delaktighet och inflytande
e Forskola och hem

e Overgang och samverkan

3.2.1 Verksamheternas systematiska kvalitetsarbete

Samtliga forskolor bedriver 1 dag ett systematiskt kvalitetsarbete 1 linje med skollagens krav.
Arbetet dr 1 huvudsak organiserat kring planering, genomforande, uppfoljning, analys och
utveckling av undervisningen, med rektor som ytterst ansvarig. Forskolldrarna har ett tydligt
huvudansvar for dokumentation, analys och uppf6ljning, medan barnskdtare och ovrig
personal dr delaktiga i undervisning och reflektion utifran sin kompetens.

Det finns olika strukturer for SKA, bland annat:

SKA-dokument/processkrivningar sparade lokalt
Loggbocker med veckovisa reflektioner

Arshjul kopplade till liroplanens malomriden

Anvéndning av Unikum for planering, 1arloggar och analys
Underlag som fors vidare till Stratsys (K1-K3)

Flera forskolor har under de senaste dren utvecklat eller omarbetat sina mallar och strukturer 1
syfte att forenkla arbetet och flytta fokus fran “hur det skrivs” till vad som utvecklar
kvaliteten 1 undervisningen. Analysdelen ses som den stdrsta utmaningen.
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Det kan skonjas en svarighet att skilja mellan beskrivning och analys samt att kunna
tydliggora orsaker till resultat. Samtidigt ser forutsittningar olika ut mellan forskolor,
exempelvis vad géller personalomséttning, organisation, barngruppers sammanséttning och
digital kompetens.

P& forvaltningsniva genomfor verksamhetschefen dven regelbundna kvalitetsdialoger med
respektive rektor och forskola for att f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet.

3.3 Resultat och analys

I detta avsnitt foljer en redovisning av resultat och analys gidllande omradena i ldroplanen for
forskolan. Oppna forskola och kvill, natt och helgverksamhet redovisas ocks. Resultat och
analysen bygger pa de kvalitetsrapporter som verksamheterna rapporterat in. Resultatet har
sedan bearbetats av verksamhetschefen i dialog med rektorsgruppen for forskolan.

3.3.1 Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vdrt
samhdlles gemensamma vdrderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang.

Forskolorna arbetar aktivt med att frimja barnens sociala utveckling och forstéelse for
gemensamma vérderingar. Det dr avancerade mél, vilket kréver pedagoger som &ar goda
forebilder som har forméga att pa ett lyhort sétt viava in barnens funderingar och handlande i
den planerade undervisningen. Detta gors bland annat genom att pedagogerna dr nérvarande
och engagerade 1 barnens lek och aktiviteter, och genom att anvinda normbrytande material 1
ex val av barnlitteratur.

Pedagogerna arbetar aktivt for att skapa en positiv och inkluderande 14rmiljé dir barnen
utvecklar sin formaga att visa empati, hinsyn och respekt for varandra. Det hér sker genom att
uppmuntra barnen att uttrycka sina kénslor, lyssna pa varandra och 16sa konflikter pa ett
konstruktivt sitt.

Det som é&r framtrddande i arets uppfoljning &r att manga forskolor har prioriterat att arbeta
med empati, konfliktldsning och miljomassig hallbarhet. Rektorerna betonar vikten av
pedagogernas forhallningssétt och bemotande i arbetet med normer och virden dar
pedagogernas skicklighet och kunskap om hur man kan stérka barnens sjdlvkénsla, uthdllighet
och forméga att hantera konflikter anses vara avgorande. Flera forskolor har ocksé fokuserat
pa att 6ka personalens kunskap om diskrimineringsgrunder for att sikerstilla ett professionellt
bemétande av bade barn, kollegor och vérdnadshavare.

Att arbeta 1 mindre grupper lyfts fram som en framgangsfaktor for att stirka barnens sociala
samspel och ge dem mojlighet att uttrycka sig. En annan viktig aspekt &r att skapa en tydlig
struktur och rutiner i verksamheten, vilket ger barnen trygghet och forutsdgbarhet.

Flera rektorer lyfter vikten av trygga och inkluderande ldrmiljder, vilka har en betydande
inverkan pa barnens sociala och emotionella utveckling. Tydliga larmilj6er bidrar till ett
lugnare klimat dir konflikter minskar.

Det forebyggande arbetet och plan mot diskriminering och krankande behandling (PDK) gors
pa varje forskola i en gemensam mall. Det som framkom i foregdende ars redovisning var ett
onskemdl att forbattra mallen sd att den blir mer anvdndarvénlig, detta &r nu atgérdat.

Nu har flera verksamheter som avslutat utbildningen mangfaldens forskola och vi kan nu
borja att skonja effekter. Det hir dr de effekter som vi ser kopplade till utbildningen:
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e Okad kunskap och medvetenhet: utbildningen har 6kat pedagogernas kunskap om
barns sprakutveckling och méangfald, vilket lett till en mer likvirdig syn pa dessa
omréden.

e Foridndrat forhillningsséitt och undervisningsmetoder: Utbildningen har bidragit
till att pedagogerna fatt djupare forstaelse for normkritik och interkulturellt
forhéllningssatt vilket medfort att det kunna ha andra strategier for sin undervisning.

e Spriklig utveckling och kommunikation: Utbildningen har haft fokus pa larmiljons
betydelse for barns sprik- och kunskapsutveckling. Forskolor har sett en utveckling av
material pa olika sprék och en storre anvéindning av TAKK, vilket har 6kat barns
mojligheter att gora sig forstddda. Négon forskola har fokuserat pd samarbete med
hemmet géllande flersprakiga barn och uppmuntrar vardnadshavare att tala sitt
forstasprak.

o Fordjupade diskussioner och kollegialt liirande: Flera forskolor, beskriver att
utbildningen har lett till djupare samtal 1 grupperna och att pedagogerna dr mer
forberedda. Det kollegiala ldrandet har varit stort.

3.3.2 Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr.
Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter formdga fdar ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i forskolan. Barn har rdtt till delaktighet och inflytande. De behov
och intressen som barnen sjdlva pd olika sdtt ger uttryck for ska ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av utbildningen.

Forskolorna strévar efter att ge barnen reellt inflytande dver sin tid pa forskolan. Detta gors
bland annat genom att lyssna pé barnens tankar och asikter, observera deras intressen och
behov samt dokumentera deras ldrprocesser. Nagon rektor formulerade att forskolan fungerar
som en miniversion av ett samhélle dér barnen fér inflytande pé olika sétt och trénas i
demokratiska virderingar, sdsom att rosta om beslut och uttrycka tankar och asikter.

Pedagogerna striavar efter att skapa en miljo dédr barnen kédnner sig trygga att uttrycka sig och
dér deras roster blir horda. Det som har beskrivits som framgangsrikt dr arbeta i varierade
former med barnens delaktighet och inflytande. Aven hir sé utrycker rektorerna vikten av ett
gott bemotande dr avgorande.

Aven inom detta malomrade lyfts sprakets betydelse samt vikten av tillgingliga och
fordnderliga miljoer som viktiga delar i arbetet med barns delaktighet och inflytande.

Vi kommer att fortsatt halla 1 demokratiuppdraget och arbetet med Méngtaldens forskola och
det spréakutvecklande arbetet da det &r nyckeln till hur vél barnen lyckas i sitt lirande, samt att
undersoka vidare vilken typ eventuell fortbildning som behdvs gillande barn som upplevs
utmana.

Framtiden ar hoppfull och ett av alla vara skolformers gemensamma mal &r att barn och ungas
kénsla for en positiv framtidstro ska 6ka. Flera forskolor har under ldséret arbetat medvetet
med att stiarka barnens framtidstro, vilket kopplas samman med ldroplanens mal om hallbar
utveckling.

Detta gors bland annat genom att:

e Uppmuntra barnen att tro pa sin egen formaga och att uttrycka sina tankar och ésikter.
e Skapa en trygg och positiv ldrmiljé dir barnen kénner sig sedda och bekréftade.
e Arbeta med virdeskapande ldrande dér barnen fér se att de kan skapa vérde for sig
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sjdlva och sin omgivning.

e Integrera globala perspektiv i undervisningen och diskutera hur olika val paverkar
framtiden.

e Uppmuntra barnen att utforska och undersoka sin omvérld samt att vara nyfikna och
engagerade 1 samhallsfrigor.

3.3.3 Férskola och hem

For att skapa bdsta mojliga forutsdttmingar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pd ett nira och fortroendefullt scitt med hemmen.

Forskolorna har ett vil fungerande samarbete med hemmen och vér nya digitala plattform,
Unikum ses mer som ett sjalvklart verktyg.

Rektorerna ser ett stort virde i en dppen och kontinuerlig dialog med vardnadshavarna. Den
dagliga kontakten vid himtning och 1dmning dr central for samarbetet mellan forskola och
hem. Pedagogerna ldgger stor vikt vid att mota varje barn och vardnadshavare for att utbyta
viktig information och skapa en trygg och fortroendefull relation, dér ett positivt bemdtande
och ett genuint intresse for vardnadshavarnas synpunkter ar avgdrande for att bygga tillit och
engagemang.

Rektorer lyfter att en god introduktion av barn och familjer har betydelse for att skapa relation
till hemmet, men ocksa att tidigt agera pa vardnadshavares synpunkter.

Rektorerna beskriver att de har manga olika forum for samréad for virdnadshavarna.
Utvecklingssamtal erbjuds regelbundet, oftast en eller tvd ginger per ar. Dessa samtal ger
vardnadshavarna mojlighet att diskutera barnets utveckling, trivsel och behov. Samtalen kan
ske fysiskt, via telefon eller digitalt.

Det finns fortsatt utmaningar i att ka intresset hos vrdnadshavarna att ta del av forskolans
arbete, arbete pagar 1 att hitta former for samverkan som forvéntas att 6ka vdrdnadshavares
intresse och engagemang.

3.3.4 Omsorg, utveckling och lérande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstdelse for sig sjéilv och sin
omvdrld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden for
utbildningen. Den ska prdglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.
Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i ldroplanen samt barnens behov,
erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara
for att skapa mangfald i ldrandet.

Detta omrade i ldroplanen har flest mal och forskolan kan inte arbeta med alla mél samtidigt.
Forskolldrare ansvarar i samarbete med rektor att prioritera och mélet ar att ett barn ska ha fatt
mota samtliga ldroplansmal under sin forskoletid. Vi ser en fortsatt progression i barns
sprakutveckling och rektorerna beskriver att varat langsiktiga fokus gor skillnad. Att arbeta
langsiktigt bidrar till fordjupning och forankring.

Arbetet med Fore Bornholm och arbetet med méingfaldens forskola har bidragit till de goda
resultaten. Virdegrundsarbetet har bidragit till 6kad medvetenhet hos pedagogerna att se till
sin egen formaga att vara relationsskapande. Sa generellt sa har forskolorna trots utmaningar
lyckats att hdlla en god kvalité dir vdra barn fir méta professionella pedagoger, stimulerande
och tillgingliga miljoer.

Flera rektorer grundar sina analyser pa forskning och beprovad erfarenhet. Vad det géller
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forskolans langsiktiga fokus inom det sprakutvecklande arbetet s& haller vi ju sé klart kvar 1
arbetet med fore Bornholm. For att fa fatt i den réda traden mellan véra olika skolformer s&
behover forvaltningen skruva pa och forfina aterkopplingen fran forskoleklass, bade i resultat
och det faktiska innehallet i testerna. Detta kan leda till en 6kad medvetenhet hos vara
forskolldrare och bidra till en béttre spraklig utveckling hos barnen.

Inom grundskolan sa har resultaten i matematik sjunkit. I och med att férskolan ar barnens
forsta skolform sa ser vi det nddvéndigt att precis som med det sprakutvecklande arbetet dven
rikta blicken mot vad forskolan kan gora for att forbereda barnen bittre i sina matematiska
formagor. Som ndmndes fOrra aret sa har vi ett projekt igdng pd Hummelsta forskola SKU=
Systematisk kartldggning av undervisningsutmaningar- med fokus pd matematik och anvint
sig av Bishops matematiska principer och systematisk kartliggning. Rektorsgruppen ska ta
lardomar av det projektet och se om vi kan hitta strategier for ett matematikfokus pé
forskolan.

Forskolldrarndtverket som drivs i samarbete med FOU ska fortsétta, da forvaltningen ser i
utvirderingarna att det bidrar till en delarkultur och intresse att fortsatt utveckla larmiljoerna
pa vara forskolor.

Forvaltningen har sett 6ver vad vi behdver lagga till utifran den reviderade laroplanen dér
hélsa och rorelse har fétt ett storre uttalat utrymme. Manga rektorer skriver redan nu hur de
har paborjat arbetet med fokus pa rorelse o vdlbefinnande.

De demografiska utmaningarna héller ju ett grepp om oss och alla forskolor paverkas men i
olika grad, tva av vara forskolor har extra stora utmaningar och dér har rektorerna lyft
problematiken med osdkerheten i bemanningen vilket paverkat pedagogerna. vilket paverkar
deras bemanning och kontinuitet i bemanningen.

3.3.5 Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sdtt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgdngar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas samarbetsformer som
syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Overgéngarna fran forskola till forskoleklass héller god kvalitet vilket var gemensamma
policy som lyfter barns formégor har bidragit till. Férvaltningen ser dven att dvergangen for
barn i behov av sirskilt stod har forbattrats i och med att rektorerna i forskolan signalerar 1
god tid sé att forskoleklass battre kan forbereda sig.

Ett gott samarbete och regelbunden kommunikation mellan férskola och skola dr avgérande
for en lyckad overgang. Forskolorna rapporterar att de har haft bra dialoger med mottagande
skolor och att de har arbetat tillsammans for att sdkerstilla en smidig 6vergang for barnen.

Déaremot signalerar forskolor att de upplever en stress och frustration kring de olika
tidsplanerna for 6verlimningar. En tydligare kommunikation fran huvudmannen till
mottagande skolor om under vilken period 6verlimningar bor ske skulle underlétta for
forskolorna 1 att starka overgdngsprocessen.
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3.3.6 Oppen forskola

Enkopings 6ppna forskola vdlkomnar bdde vardnadshavare och barn att vara delaktiga 1
verksamheten. Foréldrar dr vilkomna med barn som dr 0-5 ar. Hér finns plats for lek och
samtal, mojlighet att tréffa andra fordldrar och fa stod i sitt fordldraskap.

Da 6ppen forskola dven dr en familjecentral finns mojligheten att triffa sjukskoterska fran
barnavérdscentralen, barnmorska och familjebehandlare frn socialtjansten.

Oppna forskolan erbjuder ocksa SFI-undervisning for forildralediga
med barn 0-5 ar. Undervisningen har skett integrerat med 6vrig verksamhet pa mandagar,
tisdagar och onsdag formiddag och har ingen examinerande funktion.

Oppna forskolan arbetar systematiskt med att planera, folja upp och utveckla verksamheten
utifran ett samhallsperspektiv med fokus pa social prevention, forebyggande insatser och ett
uppsokande uppdrag for att nd fler familjer och motivera till forskolestart. Det uppsdkande
arbetet sker genom samverkan med exempelvis BVC, socialtjanst och andra aktorer, samt
genom informationsinsatser och personliga moéten for att skapa kontakt med familjer som
annu inte har barn i forskola. Syftet &r att tidigt erbjuda stdd, skapa trygga moétesplatser och
frdmja barns utveckling i samspel med vardnadshavare.

Utifran de yngre barnens behov kommer 6ppna forskolan erbjuda en lugnare miljé och de
4ldre barnen en mer aktivitetsbasserad miljo. Oppna forskolan planerar dirfor infor 2026 att
infora en grupp pa tisdagar pd Romberga girden for de dldre barnen dé det dér finns storre
mojlighet till bdde gymnastiklek och mer utmanande aktivitetsbaserad lek. Antalet besdkare
pa oppna forskolan har stadigt 6kat de senaste aren och &r nu uppe i néstan 11 000 arligen.
Detta gor att det borjar bli problematiskt att tillgodose behovet 1 nuvarande lokaler.

3.3.7 Kvéll-, natt- och helgverksamhet

Nattugglan som ar var kvéll-, natt- och helgverksamhet har i dagsldget 80 barn i dldrarna 1-12
ar inskrivna. Behovet av denna verksamhet &r stort. Verksamheten ligger i samma huskropp
som Sagogrindens forskola och de barn som ér i forskolealder &r oftast placerade pa
Sagogrianden under dagtid. Nu under varterminen 2026 kommer verksamheten flyttas till
Ripans nybyggda forskola.

3.4 Utvecklingsomraden fér 2026

Forskolan har haft ett 1dngsiktigt fokus pa att arbeta for en likvardig forskola. Arbetet har
innehallit dels rent organisatoriska fragor da vi har en gemensam demografisk utmaning med
ett sviktande barnunderlag. Det har inneburit en omstéllning i hur férskolan fortsatt kan arbeta
med héllbara 16sningar ex har vi tagit fram en en ny organisering av forskolor for att f& en mer
jdmn fordelning av medarbetare mellan rektorer. Den nya organisationen kommer att arbetas
med under varterminen for att borja gélla HT 2026. Forskolan har dven haft och har ett stort
fokus pé forskolemiljoer och 1 maj 2026 ska vi arbetat fram ett gemensamt
inspirationsdokument som alla vara medarbetare kan anvénda sig av och som ocksé har
efterfragats.

Forskolan har ett langsiktigt fokus inom det sprakutvecklande arbetet dér forskolan bland
annat arbetar med Fore Bornholm. Forvaltningen arbetar dérfor med att ta fram en rapport dér
forskolans rektorer kan ta del av resultaten frdn Bornholms tester som deras tidigare barn gjort
1 forskoleklass. Genom att forskolorna far aterkoppling géllande hur det gér for deras barn kan
detta leda till en 6kad medvetenhet hos vara forskolldrare och bidra till en battre spraklig
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utveckling hos barnen.

D& matematikresultaten sjunker hos vara elever s behover forskolan som forsta skolform se
vad vi 1 forskolan kan bidra/ utveckla sa att barnens matematiska férmagor utvecklas.
Tillsammans med rektorerna ska forvaltningen mejsla fram en mélformulering kring
fokusomradet, matematik.

Vad det géller digitalisering och Al sa har forskolorna en ny larplattform i Unikum och tanken
ar att Unikum kommer vara forskolornas dokumentationsyta for det systematiska
kvalitetsarbetet. Samtliga rektorer har genomfort en Al-utbildning och alla medarbetare i
forskolan ska ha genomfort utbildningen under 2026. Enk6pings kommun har under flera ar
utvecklat sdttet kommunen arbetar med data i vart systematiska kvalitetsarbete. Kommunen
har tillsammans med Atea utvecklat digitala verktyg/rapporter som anviands inom grundskolan
1 detta syfte. Nu pagar dven utveckling for forskolan och ddrav kommer Atea att hilla en
kortare utbildning for er rektorer i anvandandet av rapporter i vektyget Power-BI.

Pa forvaltningsniva har vi nu beslutat om ett gemensamt ramverk for Al anvidndandet, under
varterminen ska denna implementeras.

Utvecklingsomrade 2026 Beskrivning och planering

Likvardig forskola,
forhallningssitt, organisation och
larmiljéer

Ny forskoleorgansiation borjar att galla fran HT-26.
Gemensamt inspirations dokument géllande

Fokus pa ett sprakutvecklande Fortsatt arbete med fokus pa dialog och aterkoppling mellan skola och
arbete forskola gallande resultat av Bornholm.

Gemensamt utvecklingsomrade i samarbete med FoU for vara

Fokus pa matematik forskolor.

Utbildning for rektorerna i verktyget Power-Bl, fortsatt utbildning i Al for
Digitalisering och Al alla medarbetare samt arbeta med hur vi kan arbeta med UNIKUM som
en arbetsyta for vart systematiska kvalitetsarbete.

3.4.1 Uppféljning av utvecklingsomraden fér 2025

Under foregdende ar har forskolan arbetat utifran fyra utvecklingsomraden. De tva forsta
utvecklingsomradena i tabellen ovan kvarstar fran foregaende ar. De andra tva
utvecklingsomridena som ej kvarstér beskrivs nedan.

Fordjupning inom hallbar utveckling

Foregdende ar skulle vi undersdka om behovet av fortbildning inom hallbar utveckling.
Utifran hur rektorerna beskriver arbetet med hallbar utveckling sé har vi inte kunnat se négra
specifika gemensamma insatser s i nuldget ser vi inte ett sddant behov.

Barns nérvaro och barns vistelsetider

I kvalitetsdialoger sa har det blivit tydligt att samtliga forskolor har god kinnedom om varfor
barn dr franvarande och man har dven rutiner for att hantera barns frdnvaro. Daremot sa kan vi
fortsatt behova arbeta vidare med barns vistelsetider i forskolan som péverkar forskolans
organisering.

4 Grundskola

I kommunen finns 12 kommunala grundskolor samt en anpassad grundskola. I detta avsnitt
beskrivs och analyseras den verksamhet som Enkdpings kommun bedriver inom grundskola,
forskoleklass och fritidshem.
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4.1 Verksamheten i Enképing

Barn i skoldldern i Enkoping

I Enkoping finns totalt drygt 6200 barn i grundskolealdern inklusive forskoleklass och antalet
elever har dkat under de senaste aren. Forvintningarna enligt den senaste
befolkningsprognosen r att antalet barn i skoldlder (6 - 15 ar) kommer att ligga relativt stabilt
fram till 2036 {Or att darefter 6ka fram till 2040. Den minskning som vi nu ser och som
paverkar forskolan syns alltsa inte nér det giller gruppen skolbarn som helhet. Att ndgra
arskullar blir mindre kompenseras upp av andra arskullar dr stérre. Nedgangen i antalet fodda
barn végs dven upp av forvintad inflyttning i kommunen.

Diagram: Prognos over antalet barn i skoldldern (6-15 ér)
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Kdlla: Kommunens befolkningsprognos 2025

Elever i den kommunala skolverksamheten

2023 2024 2025

Antal elever i kommunal
grundskola inkl.
férskoleklass (andel i
egen regi)

4 984 (81%) 5040 (81%) 5192 (83%)

Antal elever i kommunal
anpassad grundskola 83 (99%) 84 (99%) 85 (98%)
(andel i egen regi)

Antal elever i kommunalt
fritidshem (andel i egen 2 006 (89%) 2125 (90%) 2205 (91%)
regi)

Kdlla: Lokal statistik avser december.

I de kommunala skolorna gir ungefér 5 200 elever, vilket motsvarar 83 % av det totala
elevunderlaget i kommunen. I kommunen finns tva fristdende koncerner som driver
grundskolor. Andelen elever som gér i fristdende skolor ligger relativt stabilt over tid.
Okningen hos de kommunala skolorna det senaste &ret kan delvis forklaras av att tvi
fristdende grundskolor upphorde med sin verksamhet under 2025.

Storleken pa kommunens grundskolor varierar fran ca 140 elever upp till 860 elever. Fem
grundskolor har verksamhet frén forskoleklass upp till drskurs sex, medan fem grundskolor
har verksamhet fran forskoleklass upp till arskurs 9. En skola, Romberga skolan, har
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verksamhet fran forskoleklass till arskurs tre och St. Illian har fran arskurs 4 till 9.

Resursfordelning ska utga ifran elevers forutsattningar och behov och skolan har ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag. Elevernas socioekonomiska bakgrund variera mellan skolorna.
Andelen barn med fordldrar som har kort eller ingen utbildning, har forsorjningsstod eller som
ar utrikesfodda kan vara indikatorer for socioekonomiskt svagare stillning. Samtliga dessa
indikatorer sammanfaller med hoga virden for framforallt Enogla och Romberga men dven
S:t [liansskolan och Korsdngen. Att utmaningar gillande elevers socioekonomiska bakgrund
skiljer sig at mellan skolorna framgér dven av rektorernas kvalitetsrapporter. Vissa rektorer
lyfte utmaningar i form av bristande sprakkunskaper hos elevgruppen men dven lag
studievana, studiemotivation och problematisk skolfrdnvaro. Flera rektorer lyfter dven att de
upplever att fler barn idag dr 1 behov av sérskilt stéd och anpassningar exempelvis pa grund
av NPF-diagnoser.

Diagram: Socioekonomiska indikatorer grupperat och per skola
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Personalsammansiittning

2023 2024 2025

Andel larare med larar-
eller
forskollararlegitimation 93 %* 92 %* 90 %
(inkl. larare fritidshem/
fritidspedagoger)*
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2023 2024 2025

Antal elever per
pedagogisk personal
(inkl. fritidshems
personal)

8,1

Antal elever per larare
med legitimation (inkl.
larare fritidshem/leg.
fritidspedagoger)

12,1

Sjukfranvaro (%) 6,8 6,4 6,1

*Uppgifter for 2023 och 2024 avser Legitimerad personal (%) ur foregéende ars
kvalitetsredovisningar.
Kdlla: Lokal statistik

Enkd&ping har hog andel behoriga larare 90 %. Behdrigheten varierade mellan skolorna fran
85 % upp till 100 %. I ett jamforande perspektiv ligger Enkoping klart hdgre dn riket vad det
géller andelen behdriga larare (Kolada for 2024). Vi ser en liten minskning av antalet behoriga
larare fran foregdende ar. Det dr samtidigt svart att dra nigra storre slutsatser av denna
minskning dd personalsystemen dndrats och att vi i ar har haft annan tillgéng till registerdata.

Antalet elever per behorig ldrare r i genomsnitt 12,1 elever for samtliga grundskolor.
Enkoping ligger enligt 2024 ars data ndgot dver riket nér det giller antalet elever per ldrare.
Variationen mellan grundskolorna &r 8,9 till 16,1 elever per behorig lérare.

Rektorernas formedlar 1 sina kvalitetsrapporter en bild av att det finns god tillgang till larare
med relevant kompetens och behdrighet samt att de inte upplever nagra svarigheter gillande
att rekrytera behoriga ldrare. De omrade som lyfts som mest problematiskt ar att fa ldrare med
behorighet for arbete i fritidshem. Flera rektorer lyfter att en styrka dr att de har stabila
personalgrupper, att de har en ldrande organisation och att det finns en gemensam vilja att
forfina och utveckla arbetet.

Niér det géller sjukfrdnvaron har den gatt ner ndgot jamfort med foregéende ar, vilket gér 1
linje med en flerdrig trend. Sjukfrdnvaron varierar mellan enheterna fran 3,2 % upp till 9,2 %.
Rektorer lyfter att sjukfranvaron ar storre bland personal i de yngre aldrarna samt for personal
pa fritidshem. Enskilda personers lingre sjukfranvaro kan drar upp genomsnittet for vissa
enheter.

Fysisk larmiljo

Forutsdttningarna i den fysiska larmiljon varierar mellan skolorna. Vissa skolor star infor eller
befinner sig i om- och nybyggnationer vilket skapar bade mojligheter och utmaningar. Vissa
skolor har tillfalliga paviljonger. Det finns dven utmaningar gillande kapacitetsbrist pa flera
skolor som S:t Iliansskolan, Bergvretenskolan och Korséngsskolan. Flera skolor lyfter att de
har &ndamalsenliga lokaler. Flera skolor lyfter 4ven nérheten till skog och miljé som en
styrka. Ett utvecklingsbehov som lyfts dr att flera rektorer skulle behdva mer stod i samband
med att deras skolor ska byggas om eller ersittas med nybyggda lokaler.

Ekonomiska forutsittningar

De kommunala skolorna far ersittning i form av ett grundbelopp per elev (elevpeng),
tillaggsbelopp som ska kompensera for kostnader for elever med extraordinira stddbehov,
samt ett strukturbelopp som kompenserar for socioekonomiska skillnader i elevunderlaget for
olika skolor. EnkOping avsitter 8 % av ramanslaget till grundskola for strukturersittning.
Utdver dessa ersattningar kan verksamheterna dven fa statsbidrag. Forvaltningen har under
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aret reviderat modellen for socioekonomisk fordelning, vilket kommer att borja gélla fran
2026. Att detta paverkar skolor olika dér vissa far mer resurser och andra far mindre resurser
framgar ocksa i1 rektorerna kvalitetsredovisningar.

Grundskoleverksamheten frén forskoleklass till drskurs 9 kostar per barn i Enkdping betydligt
mindre in genomsnittet for riket. Aven kostnaden for fritidshem #r betydligt ligre i Enkoping.
Aven sett till modellberiknade nettokostnadsavvikelsen dr kostnaderna betydligt ligre &n
forvantat. 2024 var den forvédntade referenskostnaden per barn utifran en uppsittning
strukturvariabler knappt 12 % ldgre &n den faktiska nettokostnaden for grundskola(F-9),
medan motsvarande nyckeltal for fritidshem (inkl. 6ppenfritidsverksamhet) var 24,2 % lagre
an forvantad kostnad.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
Kostnad kommunal
grundskola F-9, Enkdping 115 001 115 817 121 098
kr/elev

Riket 120 571 129 109 136 333

Kostnad kommunalt
fritidshem, Enkoping 39679 39523 39 342
kr/inskrivet barn

Riket 44 360 45 597 47 574
Nettokostnadsavvik
else grundskola F- Enkdping -7.5 -1 -11,8
9, (%)
Nettokostnadsavvik
else fritidshem inkl.
Oppen Enkoping -25.6 -25.3 -24,2

fritidsverksamhet,
(%)

Kdlla: Kolada

4.2 Grundskolans nationella mal

Grundskolan ska ge varje elev en likvirdig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt ge en god grund for fortsatt
utbildning. Varje elev ska fa en undervisning som ger den ledning, stimulans och det stod
eleven behdver for att kunna né sd langt som mojligt i sitt ldrande. I utbildningen ska hénsyn
tas till barns och elevers olika behov och det ska finnas en strdvan att uppviga skillnader i
barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Elevernas utbildning
ska préglas av trygghet och studiero. Utbildningen ska férmedla och forankra respekt for
grundliggande demokratiska virderingar och ménskliga réttigheter. Utbildningen ska fridmja
allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhdllslivet.

I ldroplanen (Lgr22 och Lgra22) finns overgripande mal och riktlinjer utifrdn olika omraden.
Foljande omraden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen i kommunen:

e Normer och vérden
e Kunskaper
e Elevernas ansvar och inflytande
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Skola och hem

Overgéng och samverkan
Skolan och omvérlden
Beddmning och betyg

4.2.1 Verksamheternas systematiska kvalitetsarbete

Grundskolorna i Enkdping bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagens krav
samt kommunens riktlinje. Dér finns en tydlig arscykel med dterkommande avstimningar
(K1, K2, K3) och dokumentationen sker i framtagna mallar i Stratsys. Samtliga skolor arbetar
med planering, uppfoljning, analys och atgarder pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Det framgér tydligt att styrkan i skolornas systematiska kvalitetsarbete dr den gemensamma
strukturen som anvénds 1 hela verksamheten. Detta skapar likvardighet och samsyn samt
minskar risken for att kvaliteten blir "personberoende". Samtidigt innebér strukturen nigra
utmaningar. Den stora méngden processer kan upplevas som omfattande och kriver att alla
arbetar med samma uthallighet och precision for att kvaliteten ska bli likvirdig.

BOT:en (Beddmning dver tid) dir resultat fran bland annat Bornholm, betyg, imneskollen
och nationella prov presenteras anvéinds framgangsrikt for att folja elevers
kunskapsutveckling och identifiera behov av insatser.

Skolor har utvecklade rutiner for kollegialt ldrande, resultatuppfoljning och analysmdten och
det finns en rdd tradd 1 det systematiska kvalitetsarbetet fran arbetslag/team till skolledning.
Flera skolor lyfter sérskilt fram att kvalitetsarbetet &r integrerat i den dagliga praktiken och
arbetet kdnnetecknas av en balans mellan att titta pa bade harda (betyg och resultatdata) och
mjuka (relationer, trygghet) véirden.

Kvalitetsarbetet ligger ocksa till grund for skolans kompetensutvecklingsplan. Utifrdn
identifierade utvecklingsomrdden prioriteras kollegialt ldrande och olika utbildningsinsatser.

Flera skolor beskriver ocksa kulturen som framgéngsfaktor dvs det finns en kultur dér alla
forstar véirdet av att vi gemensamt tar ansvar for de nuldgen skolan har och att systematiskt
arbeta for att utveckla verksamheten pa olika nivaer. Detta tillsammans med att grundskolan
nu arbetar mer datadrivet kommer utveckla oss ytterligare och mdjliggora ett mer proaktivt
arbete.

Att rektor leder det systematiska kvalitetsarbetet dr en framgéngsfaktor men ocksé att
skolorna har en mycket kompetent och engagerad personalgrupp som aktivt driver det
systematiska kvalitetsarbetet. Att analyser gors utifran flera perspektiv starker kvaliteten i
diskussionerna och bidrar till en bra utveckling. Forvaltningen kan dock konstatera att flera
skolor beskriver att kompetens i att analysera resultat och omsétta dem i undervisningen
fortsdttningsvis behover stirkas. Fokus ligger pé att sdkerstilla att insatser genomfors, f6ljs
upp Over tid och leder till varaktiga forbattringar i undervisningens kvalitet. Det handlar nu
mer om att fordjupa det systematiska kvalitetsarbetet dn att fornya.

Pa forvaltningsniva kan vi stodja skolornas systematiska kvalitetsarbete genom att fortsétta
kompetensutveckla kring datadrivna analyser. Forvaltningen kommer ocksa fortsitta utveckla
och samordna arbetet kring BOT:en samt hur Al kan vara behjalplig i vara analyser.

Att dela erfarenheter mellan skolorna kring hur ett kvalitativt systematiskt kvalitetsarbete gar
till blir ocksa viktigt. Ett led 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa forvaltningsniva ar dven de
regelbundna kvalitetsdialoger som verksamhetschefen genomfor med respektive skola och
rektor.
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4.3 Resultat och analys

Nedan foljer resultat och analys gidllande omradena i ldroplanen for grundskolan samt
géllande fritidshem, elevhilsa och forskoleklass. Avsnittet innehéller aven beskrivning av
resultat och analys avseende verksamheterna grundskolestod och naturskolan.

Auvsnittet bygger framforallt pd verksamheternas kvalitetsredovisningar, tillgénglig statistik
och annat underlag. Verksamheternas kvalitetsrapporter har dven analyserats med stod av Al-
verktyg. Dialoger med rektorsgruppen samt nimnd har skett i samband med verksamheternas
kvalitetsredovisning ett och tva.

4.3.1 Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhdlles
gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang.

Rapporterna fran olika skolor under laséret 2024/2025 visar en dvergripande positiv miljo dér
eleverna kinner sig trygga och trivs med sin skolgéng, sérskilt i klassrummen upplevs en hog
grad av trygghet.

Statistik visar en 6kning av rapporterade krankningar i skolmilj6é under ht -24, dar majoriteten
involverar pojkar. Analysen visar att 6kad medvetenhet bland personal och elever har bidragit
till 6kningen men ocksa att nya anmélnings- och dokumentationsrutiner implementeras vilket
gor det enklare att anméla. Ett arbete har ocksa genomforts i rektorsgruppen med syfte att na
mer samsyn kring vad vi anmdler. Vi ser dock att dokumentationsbordan ar stor vilket
kommer att ses dver av forvaltningen. Tid ska ldggas pa att forebygga och dtgirda
krankningar och inte pd dokumentation och vi ser redan idag att grundskolan uppvisar en
mycket god struktur for att uppmérksamma och agera vid kridnkningar.

Under aret har arbetet med att implementera modellen for skolndrvaro fortsatt. Vi ser att de
skolor som arbetar konsekvent efter modellen dér kontakt med vérdnadshavare tas 1 ett
mycket tidigt skede har effekt. Flera skolor har dven inréttat trygghetsteam och nérvaroteam.
Vi kan ocksé konstatera att det finns en direkt koppling mellan hdg nérvaro och ett positivt
larandeklimat men det finns fortfarande utmaningar kopplade till elever med hog franvaro,
ofta kopplat till psykosociala faktorer.

Under aret har arbetet med nimndmalet framtidstro fortskridit. Vi vet att goda relationer
mellan personal och elever samt tydligt och stddjande ledarskap lyfts som avgorande faktorer
for att skapa motivation, trygghet och studiero. Flera skolor har darfér kopplat ihop
framtidstro med arbetet kring mellanméanskliga méten.

Utifran detta har skolorna identifierat flera prioriterade utvecklingsomraden. Bland de
viktigaste atgérderna finns 6kad vuxennérvaro i otrygga miljder, utvecklade rutiner for
konflikthantering samt trygghetsvandringar tillsammans med elever. Arbetet med nirvaro ska
starkas genom fortsatt arbete med modellen kring skolnirvaro. Virdegrundsarbetet ska
intensifieras, med fokus pa kdnsloméssig medvetenhet och respektfulla relationer och
elevhilsans roll ska bli mer synlig och proaktiv. Hir kan forvaltningen bland annat bidra med
att folja upp och utveckla arbetet med att frimja skolnérvaro.

4.3.2 Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sadana kunskaper som dr
nodvindiga for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksd en grund for fortsatt
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utbildning.

Kommunen har bra strukturer for att folja elevers ldrande och resultat pé sévil individ- som
gruppniva genom verktyg som bedomning over tid (BOT), Amneskollen och central réttning
av nationella prov. Vi arbetar med personligt ansvar for uppkomna resultat i alla led.

Totalt sett nr Enk&pings kommun 82,9 % behdrighet till nationella gymnasieprogram. Detta
kan jimforas med 84,3 % 2024. Variationen mellan skolor ar stor fran 57,5 % till 100 %. Flera
skolor ligger over eller klart 6ver kommunens genomsnitt. Forvaltningen kan konstatera att
den skola som har lidgst behorighet har haft en elevgrupp med stora utmaningar. Bland annat
kom manga elever in sent 1 dlder till skolan med ofullstindig skolgéng.

Analysen visar att elever som inte nér behorighet ofta har hog franvaro, bristande
skolbakgrund (t.ex. sena ankomster eller manga skolbyten), behov av sdrskilt stod eller
psykosocial problematik. Framgangsfaktorer for hog behorighet dr systematiskt
kvalitetsarbete och starkt kollegialt samarbete, tva-lararskap 1 sprak och matematik, tidiga
insatser och anpassade studiegangar samt stabilitet i ldrarorganisationen.

I resultaten framkommer ocksa vissa konsskillnader. Flickor presterar generellt béttre &n
pojkar i svenska och engelska, men pojkar tenderar att vara ndgot starkare i matematik. I flera
skolor nér flickorna hégre betygsnivider men pojkarna ligger mer koncentrerat pd E/D-niva.
Flera skolor lyfter fortsatt utmaning med att na goda resultat i matematik. Analysen visar att
orsakerna till de ldgre resultaten 1 matematik bland annat ar sprakformaga, laromedel,
undervisningsinnehall och undervisningstakt samt elevfranvaro. De dtgirdande insatserna som
skolorna kommer att genomfora dr att fortsitta arbeta med Sprék och kunskapsutvecklande
arbetssitt, fortsitta att arbeta med sambeddmning, kollegialt ldrande och systematiska
kartldggningar av undervisningsutmaningar (SKU) for att forbéttra undervisningens kvalitet.

Pa forvaltningsnivd kommer vi stddja arbetet genom att fortsétta det pdborjade arbetet med att
gora en kvalitativ analys av varfor resultaten och ta hjélp av undervisningsnira forskare for att
sakerstdlla kvalitativ matematikundervisningen, revidera det kommunala allménna radet 1
matematik och implementerar det i storre omfattning, f6lja upp och utveckla arbetet med
modellen att frimja skolndrvaro samt lagga ett storre fokus pa analys och bedomarkompetens
vid central rittning av nationella prov.

4.3.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv
del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frdagor som ror
dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och
mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande over utbildningen.

Verksamhetens nulége visar att skolorna arbetar aktivt for att stirka elevinflytande,
ansvarstagande och framtidstro genom strukturer som elevrad, klassrad och dterkommande
dialogforum. Ménga elever upplever att de har mgjlighet att uttrycka sina asikter, sirskilt i
yngre arskurser, men resultaten visar pa skillnader mellan skolor och elevgrupper. Flera skolor
ser dven att inflytandet frimst dr formellt och inte alltid upplevs som reellt i undervisningens
kdrna. Samtidigt lyfts positiva effekter av goda relationer mellan larare och elever, vilka
frimjar motivation och framtidstro. Insatser som laxhjilp, studietid och projektbaserade
arbetssétt bidrar till stirkt sjalvfortroende, men psykisk ohdlsa och hog franvaro paverkar
engagemanget negativt.
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Analysen visar att elevernas inflytande, motivation och resultat paverkas av flera
samverkande faktorer. En strukturerad undervisning och ett stodjande lararklimat skapar
trygghet och delaktighet. Elevinflytande i undervisningen dr en central framgangsfaktor men
kréver att larare involverar elever i planering, val av arbetsformer och utvérdering.

Relationer, konflikthantering och psykiskt vdlméende ar fortsatt avgérande for motivation och
sammanhéllning.

De planerade atgidrderna syftar till att 6ka undervisningsnara inflytande, stirka elevdelaktighet
och utveckla en héllbar struktur for framtidstro. Skolorna avser att involvera elever i planering
av arbetsomraden, lata dem formulera egna mal samt erbjuda valmgjligheter 1 arbetsformer.
Kompetensutveckling genomfors kring elevinflytande i undervisningen och kollegialt larande.
Elevrad och klassrad ska utvecklas med tydligare uppdrag och systematisk uppfoljning.
Arbetet med att minska psykisk ohilsa och franvaro intensifieras genom stérkta relationer,
motivationssamtal och fokus pa gemenskap.

Pa forvaltningsniva kan vi stodja skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet som bland annat
syftar till att géra elevinflytande till en naturlig del av vardagen, dér eleverna inte bara erbjuds
mdjligheter att paverka utan ocksé ser konkreta resultat av sitt deltagande. Pa sa sitt stirks
inte bara elevers ansvarstagande utan ocksa deras motivation och framtidstro.

Genom att tillhandahalla och utveckla verktyget Bedomning dver tid (BOT) dir vi kan se och
analysera resultatet av @&mneskollen har vi bra mgjligheter att f6lja upp elevers delaktighet och
ansvarstagande.

4.3.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa de
bdsta mojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Skolorna uppvisar en vélfungerande dialog med vardnadshavare genom digitala verktyg som
Infomentor, Google Suite for Education och Teams, kompletterat med aterkommande
utvecklingssamtal och fordldramoten. Dokumentation och uppfoljning av elevernas
kunskapsutveckling sker systematiskt, och manga vardnadshavare uttrycker stort fortroende
for bade skolornas trygghetsarbete och hanteringen av krinkande behandling. Samtidigt
kvarstar utmaningar kopplade till studiero och varierande elevnirvaro, i synnerhet i de dldre
arskurserna.

Analysen visar att stabila interna processer, kompetent ledarskap och ett engagerat
personalteam ar avgdrande for de positiva resultaten. Vardnadshavarnas engagemang upplevs
som en strategisk framgangsfaktor, men ocksd som ett omrade dir skolorna behdver
intensifiera sina insatser for att motverka minskat deltagande och dkande franvaro.

Rapporterade dtgirder infor kommande period omfattar satsningar pa att vidareutveckla
digitala larplattformar och stdrka bade elev- och fordldrainvolvering. Skolorna arbetar med att
skapa tydligare forvantansdokument i dialog med elever och vardnadshavare, forbéttra
tillgédngligheten vid utvecklingssamtal och sdkerstilla att alla fordldrar kan ta del av digital
information. Strukturerade forum som foréldrarad, vilkomstaktiviteter och gemensamma
evenemang utvecklas for att stiarka relationen mellan hem och skola. Dessutom intensifieras
arbetet med tidig identifiering av elever i behov av stod dar vardnadshavare involveras.

P& forvaltningsniva kan vi bidra till detta arbete genom att vi gor en dversyn av var
larplattform 1 syfte att hitta en plattform som béttre tar tillvara pad véara behov. I och med detta
kommer vi dven se over gemensamma riktlinjer for digital kommunikation.
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4.3.5 Overgéng och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sctt med
varandra och forskolan for att stédja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsdtter till. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och
deras vardnadshavare infor 6vergdngar.

Skolorna har vilutvecklade rutiner for att skapa smidiga 6vergangar mellan forskola,
forskoleklass och olika stadier. De flesta skolor har fungerande dverldmningsprocesser. I
kommunen finns en framtagen dvergingsrutin mellan forskola och forskoleklass. Arets
utvirdering visar att savél forskolan som skolan dr n6jda. Framgangsfaktorer dr att férskolan
och skolan tar fram en arlig handlingsplan som baseras pa den kommungemensamma rutinen.
Revidering av dokumentet dr genom{fort.

Samarbetet mellan skola och fritids beskrivs som titt och vélfungerande pé flera skolor vilket
bidrar till en helhetssyn pa barnets dag. P4 nagra skolor ser man dock fortfarande ett behov av
att stirka samverkan mellan skola och fritids. En annan utmaning ar att sdkerstélla att all
relevant information om elever med sirskilda behov fors vidare och tas tillvara av mottagande
pedagoger.

En viktig framgingsfaktor dr att 6verldmningarna ses som en process, inte en enskild
hindelse. Flera skolor betonar vikten av transparens och tillit mellan pedagoger. Att
mottagande ldrare fAr mdojlighet att trdffa eleverna och ldsa in sig pa tidigare analyser ar
avgorande for en bra start. Overlimningsméten, elevbesdk och samverkan mellan avlimnande
och mottagande pedagoger &r vanliga inslag, och skolor som har personal som f6ljer elever
over stadiedvergangar ser positiva effekter. Utmaningar ar frekventa lararbyten som paverkar
mojligheten till en stabil samverkan.

Aven i ar blev det en lyckad satsning att pedagoger fran grundskolan var med vid uppstarten
pa Westerlundska gymnasiet vilket skapade trygghet och studiero. Detta ska givetvis fortsitta.

Skolorna planerar att fordjupa och systematisera sina overgangsrutiner ytterligare. Vi ser dven
behov av att forbéttra 6vergangarna mellan grundskola och Westerlundska gymnasiet dér vi
bl.a. vill arbeta for att fa feedback fran gymnasieskolan om hur eleverna klarar sig efter
overgangen. Hér ser vi mgjligheter till forbattring att &ven Westerlundska gymnasiet borjar
anvinda systemet Bedémning &ver tid (BOT:en) samt att vi ser ver mojlighet till gemensam
larplattform som kan underlétta 6verforing av information om elevens kunskapsutveckling
mellan skolformerna.

4.3.6 Skolan och omvérlden

Eleverna ska fa en utbildning av hég kvalitet i skolan. De ska ocksd fa underlag for att vilja
fortsatt utbildning. Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan néira samverkar med de
gvmnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det forutsdtter ocksd en samverkan med
arbetslivet och ndrsamhidllet i ovrigt.

Verksamhetens nuldge visar att studie- och yrkesvégledningen (SYV) utvecklas 1 positiv
riktning, med ett tydligt fokus pa att stirka elevernas valkompetens och framtidstro. PRAO-
perioder genomfors pa ett strukturerat sitt och ger vardefulla erfarenheter av arbetslivet.
Eleverna ges kontinuerligt vigledning genom skolornas SY V-planer, och kontakter med
externa aktorer, studiebesok och foreldsningar bidrar till ett breddat perspektiv. Trots detta
finns utmaningar, bland annat i att skapa fler och mer anpassade prao-platser, sdkerstilla att
alla elever fér likvardiga mojligheter samt osdkerhet infér gymnasievalet hos vissa elever.
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Tillgdngen pa SYV skiljer ocksa mellan skolorna.

Analysen visar att en tydlig struktur i undervisningen, kollegialt larande och aktiv
elevdelaktighet dr avgorande for att skapa en helhetsorienterad studie- och yrkesvégledning.
Lirarnas gemensamma planering och sérskilda modellverktyg — sdsom aktivitetstrappor och
praktiskt orienterade moment — stiarker kontinuiteten i undervisningen och framjar motivation.
SY V-funktionen identifieras som central for att stodja individuella behov och stérka
sjalvkinslan infor gymnasievalet. Samarbetsklimatet inom personalgruppen, tillsammans med
starka relationer till virdnadshavare och lokalsamhéllet, utgor viktiga framgéngsfaktorer.
Analysen tydliggor dven behovet av att ytterligare anpassa insatser for elever med varierande
bakgrund samt att fordjupa samarbeten med externa aktdrer for att minska skillnader i
engagemang och studieresultat.

Framat planerar skolorna att utveckla strukturerna for SY'V, stirka samarbeten med
ndringslivet och ge personalen battre stod 1 att integrera vdgledningen i undervisningen. En
okad satsning pa individuellt anpassad végledning ska ocksa ge fler elever béttre
forutséttningar att fatta valgrundade framtidsval.

Forvaltningen kan stotta skolorna genom att initiera ett samarbete med kommunens enhet for
ndringsliv som har goda kontakter med foretagen och som kan vara behjélpliga i arbetet med
praoplatser. Vi behover dven se dver och utveckla vara riktlinjer for hur studie- och
yrkesvégledning kan bli en naturlig del av undervisningen 1 alla arskurser. Genom de
planerade dtgérderna stérks likvérdighet, elevndra stdd och progression mot mélet att varje
elev ska vara vél rustad for 6vergangen till gymnasiet och framtida utbildnings- och yrkesval.

4.3.7 Bedémning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
betygskriterier som finns for respektive dmne. Som stéd for betygssdttningen finns
dmnesspecifika betygskriterier for olika betygssteg.

Skolorna arbetar med att sdkerstélla likvirdig bedomning och betygsséttning. Betygen baseras
pa en allsidig beddmning av elevernas kunskaper. Systematiskt arbete med bedomning och
betyg genom digitala plattformar, utvecklingssamtal och formativ aterkoppling sker. Kollegial
sambeddmning och centralt rittade nationella prov bidrar till att sékerstilla likvardighet och
rattssdkerhet. De nationella proven (NP) och betygen i arskurs 6 och 9 visar generellt en hog
grad av dverensstimmelse. Dock sticker ndgra skolor ut i vissa &mnen dér skillnaden mellan
betyg och NP-betyg ar sa stor som att 50% far ett bittre betyg 4n NP-betyg. Genom att
presentera véra resultat i systemet Bedomning 6ver tid (BOT) och jobba datadrivet hittar vi
avvikelser och sdkerstiller béttre likvardighet.

Rektorerna ser ett starkt samband mellan goda bedomningsresultat och strukturerade
arbetssitt. Kollegialt larande och sambedémning, som sker vid central riattning av NP och pa
skolornas lararkonferenser, anses vara avgorande.

En utmaning &r att fa tillrdckligt med tid for sambedomning i vardagen, vilket ofta blir ett
ensamarbete. Under den centrala rattningen av NP blir det darfor extra viktigt att vi
sdkerstéller att tid finns for analys och sambedomning. I ar tar Stod och utveckling dver
planering och genomfoérande av analysarbetet.

Skolorna planerar att fortsétta arbetet med att skapa en likvéardig bedomning. Detta ska ske
genom regelbundna mdéten, sambeddmning och kompetensutveckling.

Forvaltningen kommer fortsitta stotta skolorna genom den kompetensutveckling som sker vid
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central rdttning av nationella prov dér storre fokus ska vara analys och sambedomning.

Vi fortsitter arbetet med att utveckla BOT:en och kompetens att arbeta datadrivet.

Vi foljer ocksa med spanning utvecklingen av de digitala nationella proven som Skolverket
ska fa igdng.

4.3.8 Férskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och ldrande och forbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklassen ska utgd fran en helhetssyn pad eleven och elevens behov samt
framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Forskoleklassen ldgger stor vikt vid att stimulera elevernas utveckling och forbereda dem for
skolan genom lekfulla och strukturerade arbetssitt. Det sprakliga arbetet via den
evidensbaserade Bornholmsmodellen anvénds framgéngsrikt i samtliga skolor, ofta i
kombination med andra arbetssétt sdsom dialogisk hoglasning och rorelsebaserad inlérning.
Vid forsta bedomningen i Bronholmstestet 1ag 32% av eleverna i riskzon och vid andra
tillfallet 17%. Historisk har vi, nu férre elever som é&r i riskzon én tidigare i den andra
kartlaggningen. Vi behdver dock sikerstilla att de elever som fortfarande &r riskzon tas om
hand i 8k 1 genom fortsatt Bornholmsarbete.

Inom matematiken arbetar flera skolor med TRR (Ténka, rdkna och resonera). Har skiljer det
sig mellan skolor hur man valt att kartlagga och arbeta med matematik i forskoleklass. Under
lasaret sker en revidering av Skolverkets material Hitta matematiken och forskoleklasserna
har testat detta och ldmnat synpunkter till Skolverket. Hér ser vi fram mot ett
kartldggningsmaterial som kan hjilpa oss i vart fortsatta arbete med att forbéattra resultaten 1
matematik.

Sammantaget lyfter skolorna fram Tidiga insatser, strukturerade arbetssitt, engagerade larare
och kontinuitet 1 personalgruppen som framgangsfaktorer. Den framsta utmaningen som lyfts
fram dr att det blir fler anta barn med stor behov.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att titta ndrmare pad matematikundervisningen. Revidering
av den kommunala allmdnna raden i matematik har reviderats under hosten och kommer
implementeras under varen. Har behover vi sdkerstilla att det blir ett lika fint evidensbaserat
arbete som med Bornholm dven for matematiken. Har kommer vi bland annat ha stort hjilp av
den goda organisation som finns med nitverk for pedagoger i forskoleklass som leds av en
forsteldrare samt logoped och ldrare fran Grundskolestod. Vi behdver ocksa inventera behovet
av utbildning for ak 1 larare i Bornholm.

4.3.9 Fritidshem

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd frdn en helhetssyn pd eleven
och elevens behov och Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Fritidshemmen strévar efter att vara ett komplement till skolan och erbjuda en meningsfull
fritid. Minga fritidshem har satsat pa mer strukturerade och planerade aktiviteter med
koppling till 1droplanen. Exempel pa detta dr sprakstimulerande aktiviteter som hoglésning
och digitalt berdttande med Al. Flera skolor har dven satsat, framgéngsrikt, pé att géra
rasterna mer pedagogiska, trygga och frimjande av rorelse och lek.

En nyckel till framgéng &r en stark samverkan mellan fritids- och skolpersonal.
Fritidspersonal arbetar ofta dven i skolverksamheten, vilket skapar en helhetssyn pa elevernas
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dag och stirker samverkan mellan fritidshem och skola. En annan framgangsfaktor &r att det
finns legitimerade lérare i fritidshem, vilket bidrar till kvaliteten pa undervisningen.
Rektorerna beskriver dock att det, 1 viss man, &r fortsatt svart att rekrytera behoriga larare i
fritidshem. Med hjilp av enheten Stod och utveckling har nagra skolor déarfor pabdorjat
utbildning av pedagoger i utbildningsomsorg och SKU - Systematisk kartldggning av
undervisningsutmaningar.

Maénga har en hog beldggning av barn pa fritids men det skiljer sig 4t mellan skolorna. En
bidragande orsak till detta dr att barn till fordldralediga och arbetssdkande inte har rétt att ga
pa fritidshem. Forvaltningen har sett 6ver mojligheten att barn till férdldralediga och
arbetssokande far tillgang till fritids men det saknas idag finansiering for detta.

P& forvaltningsniva behover vi fortsdtta mojliggdra for spridning av goda exempel pa hur
kvalitet uppnas i fritidshemmet. Att skapa ett centralt nitverk for fritidspedagoger dir de kan
utbyta erfarenheter och samarbeta kring utvecklingsprojekt kan vara ett sitt.

4.3.10 Elevhélsa

Elevhdlsan bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och omfattar medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser av framférallt forebyggande och
hélsofrdmjande karaktdr. Elevhdlsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal
och ske i samverkan med ldrare och ovrig personal och vid behov dven med hdilso- och
sjukvarden och socialtjinsten.

Elevhilsan spelar en central roll i skolornas arbete med att skapa en trygg och inkluderande
larmilj6. Skolorna beskriver att det finns vél fungerande rutiner for kartliggningar,
anpassningar och dtgdrder och att elevhélsoteamen har hog kompetens och arbetar néra
verksamheten. Pa flera skolor &r rektor eller bitrddande rektor en aktiv del av elevhélsans
arbete, vilket bidrar till en tydlig riktning och samsyn. De mindre skolenheterna och anpassad
grundskola beskriver att tillgdngen pa elevhalsopersonal inte &r tillricklig for att ticka
behoven. Centrala elevhilsan behover darfor se over fordelningen av skolskoterskor och
skolpsykologer. Enheternas behov behdver styra bemanningen i hdgre utstrackning.
Elevhilsan ska framst arbeta forebyggande och hilsofrimjande. Enheterna beskriver att
omfattande individdrenden tar allt mer tid i ansprak vilket medfor att ett langsiktigt
forebyggande och hilsofrimjande arbete kan vara utmanande. Framat beskriver skolorna att
de kommer att fordjupa det forebyggande arbetet samt utveckla arbetet med tidiga insatser,
vidare ser man 6ver dokumentationen och uppfoljning. Samverkan mellan elevhélsans
professioner och den undervisande personalen behdver forstirkas ytterligare sésom
samverkan med andra aktorer som socialtjanst och regionen. Enheterna beskriver ett behov av
gemensamma riktlinjer ndr det géiller samverkan med externa aktorer. Genom forvaltningens
medverkan i HSVO (Halsa, stod, vard och omsorg) borde det vara mdjligt att skapa tydligare
riktlinjer for samverkan, det dr ocksd ambitionen. Det finns en strukturerad samverkan pé
forvaltningsniva mellan Utbildningsforvaltningen och Socialforvaltningen i syfte att utveckla
samverkan mellan skola och Socialférvatlningen inte minst i samklang med den nya
socialtjénstlagen.

Enheterna beskriver en hog belastning pé elevhilsans professioner. Det skulle delvis kunna
avhjélpas genom att fortydliga hur de olika kompetenserna (skollidkare, skolskoterska, kurator,
psykolog, specialpedagog) bast samverkar for att stodja elevers hélsa och ldarande. Det ar
ocksa av stor vikt att integrera elevhélsan fullt ut i skolans kvalitetsarbete for att tidigt
identifiera behov.

Inom centrala elevhilsans organisation pa utbildningsforvaltningen finns en central ledning
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bestaende av verksamhetschef med ansvar enligt hédlso- och sjukvardslagen (HSL), enhetschef
med medicinskt ledningsansvars(MLA)-uppdrag, psykologiskt ledningsansvar (PLA) samt
skolldkare. Ledningen stodjer arbetet for att sdkerstilla patientsékerhet 1 bade grundskolan
och gymnasieskola. Under aret har logopedgruppen som é&r placerad under Grundskolestod
haft ett 6kat samarbete med centrala elevhélsan. Centrala elevhilsan driver ocksa
utvecklingsarbete pa dvergripande niva och bidrar med kompetensutveckling inom omradet
elevhilsa.

4.3.11 ENaT/ Naturskolan

ENaT (Enkoping Naturvetenskap och Teknik) arbetar for att 6ka elevernas intresse och
forstaelse for naturvetenskap och teknik genom upplevelsebaserade och undersékande
arbetssdtt. Verksamheten riktar sig till alla grundskolor i Enkdping och erbjuder temadagar,
fortbildning och stdd till larare.

Under lasédret 2024/25 har ENaT mott 2367 elever i 115 aktiviteter, genomfort flera
lararfortbildningar och fungerat som handledare 1 Skolverkets moduler. Temadagarna upplevs
som valplanerade, engagerande och tydligt kopplade till Lgr22.

Lérarnas utvirderingar visar ett 6kat anvindande av temalddor och mer praktiskt arbete i
undervisningen, men ocksa dnskemal om fler hdgstadieteman, mer material, en lektionsbank
och okat st6d i programmering.

Framat planerar ENaT att:

utveckla fler teman, sirskilt for hogstadiet,

forstarka kommunikationen med skolorna,

skapa mer bildstod,

och ta fram ett nytt tema om Al och maskininldrning.

Enabygdens naturskoleverksamhet (ENV) arbetar for att stiarka utomhuspedagogiken i
Enkd6pings grundskolor genom utedagar, fortbildning, 1agerskolor och tematiska
undervisningsuppldgg. Verksamheten utgér frdn Lgr22 och kommunens maél kring hallbar
utveckling, god hélsa och god utbildning.

Under 2024 métte ENV drygt 3000 elever och utbildade 65 pedagoger. Nya teman har
utvecklats, samarbeten fordjupats (bl.a. med maéltidsservice, kommunekologer och externa
aktorer) och internationella utbyten har genomforts. Lagerskolor fortsitter vara mycket
efterfrdgade och bidrar till trygghet, naturkontakt och gruppstiarkande arbete.

Utvirderingar visar att eleverna lar sig om natur, hillbarhet och friluftsliv, utvecklar social
formaga och blir tryggare 1 skogsmiljoer. Lararna beskriver dagarna som vélplanerade,
engagerande och tydligt kopplade till liroplanen.

ENV:s utvecklingsomriden framat ar att:

e Forbédttra kommunikationen med skolor via idégruppen

Utveckla reflektionsfragor for att battre synliggora elevers larande

Skapa dnnu tydligare mallar och riskanalyser for ldgerskolor

Utoka uppfoljning av UPS-utbildningen (Utomhuspedagogik pa skolgarden)
Fordjupa hallbarhetsarbetet i samarbete med maéltidsservice

4.3.12 Grundskolestod

Grundskolestdds utgdngspunkt dr att 1 forsta hand vara en verksamhetsnira och operativ
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samarbetspart i processer som leder till skolutveckling och fullfoljd utbildning. De verkar

ocksé som en strategisk aktdr genom att belysa fokusfragor i samarbete med skolor genom
ndtverk och i samverkansgrupper. Inom grundskulestéd finns professioner/funktioner som
logopeder, larare, specialpedagoger, socialpedagog, elevassistenter och samordnare.

Qo Operativa gruppen
s

E Skolsociala teamet
3 e

Wi

E Skolteamet

S Morairgerneen

O] Natverkslaget

Under éret har foljande drenden hanterats pé individ-, grupp- och organisationsniva:
Grundskoleteamet (71 drenden), Larandearena: Operativa gruppen (15 drenden), Skolsociala
(30 drenden) och Skolteamet (ca 70—80 drenden) och Mottagningsenheten (36 nyanldnda)

Operativa gruppen (Lirandearena) — kommungemensam sirskild undervisningsgrupp
15 elever var placerade mellan arskurs 6-9. Av dessa ldste 6 elever sin skolgang 1 hybridform,
dvs. delvis pa hemskolan. I majoriteten av fallen med behov av medfoljare fran Skolsociala
teamet med uppdrag att trygga for att kunna delta i undervisning pa hemskolan 1 halvklasser.
Framst har det géllt praktiska och estetiska &mnen. Tva av eleverna lamnade under &ret
Larandearena for en full atergang till hemskola, ndgot som bor ses som en stor framgang bade
for insatsen pa Larandearena och samarbetet mellan Larandearenan och hemskolan.

Fokusomraden

Fokusfragor for Grundskolestdd under 2024 och 2025 var exempelvis problematisk
skolfranvaro och early warning system, Samhéllsplacerade barns skolgang, elevers vig mot
maélen ink. anpassade skolalternativ och central réittning av nationella prov. Under 2025/26
kommer vi arbeta med dessa omraden men dven arbete med att revidera och implementera
kommunalt allmédnna rad sprék-, 14s- och skriv samt matematik.

4.4 Utvecklingsomraden foér 2026

Utifran ovanstaende analys har vi identifierat foljande utvecklingsomraden som vi planerar att
arbeta med under 2026.

Utvecklingsomraden for nistkommande ar

Utvecklingsomrade Beskrivning och planering
Systematiskt kvalitetsarbete Utveckla datadrivet analysarbete.
Arbetet med att framja Félja upp arbetet med att framja skolnarvaro. Anvéanda statistik som
skolnéarvaro utgangpunkt for utvardering, analys och insatser.

Implementera Allmanna raden matematik.

Arbeta med rektors ledarskap kopplat till undervisningskvalitet.
Matematik Study-buddy Al-assistent i matematik for elever

Utveckla arbetet med analys och beddmarkompetens vid central
rattning av nationella prov
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Fortsatta utveckla arbetet med Bedémning éver tid (BOT:en) samt
forbattra datalitteracitet och formaga att analysera och tolka data.
Implementera ramverket fér Al

Fortsatta arbetet med dversyn av ny larplattform.

Digitalisering och Al

4.4.1 Uppféljning av utvecklingsomraden fér 2025

Under foregéende ar arbetade vi med fyra utvecklingsomraden:
systematiskt kvalitetsarbete, frimja skolnédrvaro, matematik samt digitala l1dsningar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret har forvaltningen arbetat med att utveckla vart systematiska kvalitetsarbete med
malsdttningen att kopplingen mellan enhet och forvaltning samt mellan forvaltning och
ndmnd ska vara tydlig. En strukturell fordndring av skolornas kvalitetsrapporter dr genomf{ord
och forvaltningen har dven lagt ett storre fokus pd analys. En battre uppdelning mellan
Verksambhetsberittelse och kvalitetsrapport dr ockséd genomford. Sammantaget har detta
bidragit till att flytta fokus fran form till innehall.

Det ar tydligt att grundskolorna 1 Enkdping bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete enligt
skollagens krav samt kommunens riktlinje. Skolor har utvecklade rutiner for kollegialt
larande, resultatuppfoljning och analysmdten och det finns en rdd trad i det systematiska
kvalitetsarbetet fran arbetslag/team till skolledning. BOT:en (Bedémning dver tid) anvinds
framgéngsrikt for att folja elevers kunskapsutveckling och identifiera behov av insatser. Den
fungerar som en viktig katalysator for att far till ett systematiskt kvalitetsarbete vart namnet.
Samtliga rektorer har genomgétt en utbildning i datalitteracitet. Utvédrderingen visade att
rektorerna kidnde sig sdkrare pa att arbeta datadrivet efter genomford kurs.

Genom att utveckla BOT:en och vér kompetens att arbeta datadrivet kommer vi bli #nnu mer
traffsdkra gillande insatser. Har krévs ocksé ett fordjupat arbete med att ta fram kvalitativa
analyser.

Frimja skolnérvaro

Samtliga skolor arbetar med modellen for att frdmja skolnédrvaro. Vi ser att de skolor som
arbetar konsekvent efter modellen dir kontakt med vardnadshavare tas i ett mycket tidigt
skede har effekt. Det blir dock tydligt att det skiljer mellan skolorna 1 vilken omfattning detta
sker. Vi behover nu folja upp och utvirdera arbetet.

Matematik

Flera skolor lyfter fortsatt utmaning med att nd goda resultat i matematik. Analysen visar att
orsakerna till de ldgre resultaten 1 matematik bland annat ar sprakformaga, laromedel,
undervisningsinnehall och undervisningstakt samt elevfranvaro.

Forvaltningen har paborjat att géra en analys av matematikresultaten. Vi ser ett stort varde i
att detta gors 1 hela forvaltningen fran forskola till vuxenutbildning. Grundskolan har lagt ett
stort fokus pé att revidera det Allménna rddet 1 matematik for arskurs 2. Vi kan konstatera att
detta inte fullt ut har anvénds pa skolorna dé det bl a varit for omfattande. Under vt -26 &r
revideringen klar och vi paborjar implementering.

Flera skolor har ocksa paborjat samarbete med enheten Forskning och utveckling med fokus
pa matematik dér vi forenar forskning med beprévad erfarenhet for att hitta effektiva metoder
for matematikundervisningen.

Att rektor &r viktig for att skapa undervisningskvalitet visar all forskning. Rektorer som leder
larares ldrande och som fokuserar pa undervisning och ldrande gor den storsta skillnaden for
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elevernas resultat. Detta dr ett arbete vi smatt pabdrjat 1 rektorsgruppen och som kommer att
jobbas vidare med kommande l4sar.

Vi har dven pabdrjat ett samarbete med EdAider gillande en sé kallad study-buddy Al-
assistent i matematik till eleverna.

Digitala losningar

Alla elever, pedagoger och skolledare har gatt EdAiders Al-utbildning. Vi har ocks4, i
rektorsgruppen, regelbundet diskuterat hur vi ska leda arbetet med Al i skolan. Al anvinds i
varierande grad som stdd i planering, undervisning, bedomning och administration. Al har
integrerats 1 skolornas ordinarie utvecklingsarbete och bidragit till 6kad nyfikenhet och
reflektion kring teknikens mojligheter och risker. Vi ser att det finns utmaningar i form av
variation 1 kompetens och anvindning mellan ldrare och skolor. Det finns svérigheter att
hénga med i den snabba teknikutvecklingen och att vilja rétt verktyg. Saknaden av verktyg i
kommunen blir ocksé pataglig. Forvaltningen har under hosten tagit fram ett ramverk med
vigledande principer vilket ocksa ménga skolor efterfragat. Genom att implementera den och
sdkerstélla att vi gor verkstad av det som star kommer vi ta kliv framéat och féorhoppningsvis
ligga i framkant nér det géller Al i skolan.

Under éret har en grupp bestdende av [T-ansvariga, pedagoger och rektorer tittat pa flera olika
larplattformar for att jaimfora och komma fram till vilken som kan mota véra krav pa basta
sdtt. Detta arbete forsvéarades av att vi inom grundskola kommer att ga dver fran Google till
Microsoftmiljo och denna plan som behdver tas fram av IT-avdelningen inte ar klar. Gruppen
har idag dock tagit fram tva mojliga leverantérer som vi under varen kommer kika ndrmare

pa.
5 Gymnasieskola

5.1 Verksamheten i Enképing

Ungdomar i gymnasiedlder

I Enk6ping bor knappt 1 900 ungdomar som gar pa gymnasieskola i antingen egen eller annan
regi. Forvantningarna enligt den senaste befolkningsprognosen ér att antalet unga i normal
gymnasiedlder (16 - 18 &r) kommer att 6ka kontinuerligt fram till 2035, d& 6kningen stannar
av och antalet forvintas minska ndgot. Den minskning som under de ndrmaste aren forvéntas
att paverka forskolan syns héar under andra halvan av 2030-talet, ddremot i mindre omfattning
pa grund av att det minskade fodelsetalet forvintas att kompenseras upp av inflyttningar till
kommunen.

Diagram: Prognos éver ungdomar i gymnasieilder (16-18 ir)

Utbildningsnamnden, Utbildningsférvaltningens kvalitetsrapport 2025 37(43)



RAPPORT
Datum: 2026-02-17
Arendenummer: UN2026/63

Ungdomar i gymnasiealder 16-18 ar
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m— Gymnasiet (16-18 &r)

Kdlla: Kommunens befolkningsprognos 2025

Elever p4 Westerlundska gymnasiet

2023 2024 2025
Antal elever ak 1-4 (andel 1 349 (76%) 1434 (78%) 1509 (82%)
i egen regi)
Antal elever anpassat
gymnasium (andel i egen 44 (90%) 42 (93 %) 41 (89%)
regi)
Andel pa
hodgskoleférberedande 61,60 % 59,30 % 58,00 %
program
Andel pa yrkesprogram 29,50 % 31,00 % 32,00 %
Andel pa 9,00 % 9,60 % 9,80 %
introduktionsprogram

Kdlla: Lokal statistik (Antalet elever avser oktober innevarande ar, I antalet ingdr dven elever
med annan hemkommun dn Enkoping medan andelen i egen regi endast avser dom som har
Enkoping som hemkommun.)

Antalet elever 1 den kommunala gymnasieskolan uppgick i oktober 2025 till 1509 personer.
Av dessa hade 70 en annan hemkommun 4n Enkdping.

82 % av gymnasiestudenterna 1 Enkoping gar pad Westerlundska gymnasiet (1439 elever).
Antalet elever pA WGY har varit 6kande sen 2014, men de senaste dren ser vi att andelen
elever inom kommunen som gar pa Westerlundska gymnasiet har 6kat ytterligare. Det dr
troligt att gymnasieskolans nya lokaler har bidragit till 6kningen.

Trenden vad giller andelen elever pa hogskoleforberedande program har under ldng tid varit
okande. Det senaste dren ser vi diremot en nedgéng géllande andelen som gér
hogskoleforberedande program, och att andelen som gér yrkesprogram istéllet okar. I &rets
intagning 2025 var i princip samtliga yrkesprogram fullsatta, vilket dven géllde alla
hogskoleforberedande program utom ett.

Personalsammansiittning

2023 2024 2025
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Andel legitimerade larare 81 %
(heltidstjanster) °
Andelen legitimerade

larare av pedagogisk 75 %
personal

Antal elever per 120
larare(heltidstjanster) ’
Sjukfranvaro (%) 3,99 4,39 3,38

Kdlla: Lokal statistik

Gymnasieskolan har en hog andel legitimerade ldrare. Westerlundska gymnasieskolan lyfter 1
sin kvalitetsrapport att de har en mycket kompetent personalgrupp som arbetar med stort
engagemang for gymnasieskolan. Skolan har inte haft nagra stora utmaningar géllande
rekrytering. Gillande statistiken pd behoriga larare behdver det dven beaktas att det finns
amnen dir det inte stélls legitimations krav exempelvis avseende yrkeskurser och
modersmalsundervisning.

Westerlundska gymnasiet har manga anstédllda som pendlar fran annan ort. Skolan ser behov
av rekryteringar framover. Sjukfrdnvaron har legat relativt stabilt 6ver tid, men har det senaste
aret gétt ner fran 4,4 till 3,4 procent.

Fysisk larmiljo

Gymnasieskolan har flyttat in 1 nya lokaler sedan hosten 2024, vilket av verksamheten
beskrivs som ett stort lyft och sammantaget beddmer skolan att de idag har en fantastisk miljo
dar overblicken, den allméinna ljudnivan, tryggheten och trivseln dr mycket god. De program
som inte omfattats av flytten bedoms ocksa ha mycket vil fungerande lokaler. Samtidigt
stéller Arbetsmiljoverket hoga krav pa bygg- och anldggningsprogrammens lokaler vilket
kommer att krdva investeringar och fastighetsanpassningar.

Ekonomiska forutsattningar

Den kommunala gymnasieskolan kostar per barn i Enkdping ndgot mindre dn genomsnittet
for riket. Sett till den modellberdknade nettokostnadsavvikelsen &r kostnaderna 1,5 % lagre dn
forvéntat.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Kostnad fér
kommunal
gymnasieskola,
kr/elev

Enkdping 121 328 124 092 132 802

Riket 126 366 132 563 138 307

Nettokostnadsavvik
else gymnasieskola Enkdping -2.4 -2.3 -1,5
(%)

Kdlla: Kolada

5.2 Gymnasieskolans nationella mal

I gymnasieskolan ska varje elev fi en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta, utveckla, fordjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en
god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Eleverna ska fi en undervisning som ger

Utbildningsnamnden, Utbildningsférvaltningens kvalitetsrapport 2025 39(43)



RAPPORT
Datum: 2026-02-17
Arendenummer: UN2026/63

den ledning, stimulans och det stdd eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt 1 sitt
larande och sin utveckling. Utbudet av utbildningar ska vara anpassat till ungdomars
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade
personer. Varje elev ska ocksé fi en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning
som priglas av studiero.

I ldroplanen (Gy25 och GyAn25) finns dvergripande mél och riktlinjer utifran olika omréaden.
Foljande omraden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen 1 kommunen:

Kunskaper

Normer och vérden

Elevernas ansvar och inflytande
Utbildningsval — arbete och samhéllsliv
Beddmning och betyg

5.2.1 Verksamheternas systematiska kvalitetsarbete

Gymnasieskolan 1 Enkdping bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i linje med skollagens
krav dér verksamheten kontinuerligt planerar, foljer upp och analyserar utbildningens kvalitet
for att na de nationella mélen. Arbetet leds av rektor i samverkan med skolledning, personal
och elever och dokumenteras som underlag for fortsatt utveckling. Mellan forvaltning och
gymnasieskolan genomfors tre kvalitetsdialoger per ar dir verksamhetschefen traffar
skolledningen samt delar av personalen for att diskutera nulége, resultat och prioriterade
utvecklingsinsatser. Kvalitetsredovisningen visar att uppfoljning av resultat anvinds for att
identifiera behov och rikta insatser, men ocksa att flera pagdende utvecklingsinsatser behover
foljas upp och utvérderas for att tydliggora effekter over tid. Kompetensen att analysera
resultat och omsétta dem i undervisningen behover fortsatt starkas for att sdkerstdlla varaktiga
forbattringar 1 undervisningens kvalitet.

5.3 Resultat och analys

I detta avsnitt gors en samlad analys géllande gymnasieskolans resultat med utgdngspunkt i
nationella mél och ldroplanen. Analysen bygger pa den kvalitetsrapport som Westerlundska
gymnasiet uppréttat samt dialog som verksamhetschefen for gymnasieskolan haft med
ledningsgruppen for gymnasiet utifran kvalitetsrapporten. Eftersom Enkdping endast har en
gymnasieskola och en fordjupad analys gors i skolans egen kvalitetsrapport utifran respektive
omrade 1 ldroplanen, blir denna analys mer overgripande och sammanfattande.

5.3.1 Normer och vérden

Under lasaret har gymnasieskolan fortsatt att utveckla ett systematiskt viardegrundsarbete dar
trygghet, studiero och relationer star i centrum. Enkéter och kvalitetsdialoger visar att
eleverna 1 hog utstrackning upplever trygghet inom sina program, och den nya skolbyggnaden
har bidragit till en mer 6ppen och dverskadlig larmiljo. Samverkan mellan olika program har
okat och skapat en starkare vi-kdnsla. Elevhélsans arbete, mentorskap och vilfungerande
rutiner for inskolning i arskurs 1 lyfts som sérskilt framgéngsrika faktorer som bidragit till att
antalet omval minskat avsevirt.

Samtidigt beskriver personalen att deras upplevelse av otrygghet ibland &r storre @n elevernas,
sarskilt i motet med elever som uppvisar normbrytande beteende eller har 1ag motivation.
Franvaro och bristande studievana framstar som aterkommande utmaningar, liksom en
provtung beddmningskultur som bidrar till stress hos ménga elever. Mobiltelefoner, bristande
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studieteknik och svarigheter att etablera tydliga forvantningar i klassrummet ndmns som
faktorer som paverkar bade trygghet och studiero. For elever med omfattande franvaro eller
komplexa sociala situationer ser skolan ett vixande behov av samverkan med polis,
socialtjanst och fritidsverksamheter. WGY's sérskild frdnvarogrupp ses som en
framgangsfaktor for de elever som har problematisk skolfranvaro.

5.3.2 Elevernas ansvar och inflytande

WGY erbjuder flera forum for inflytande sdsom klassrdd, matrad, programrad och dialog med
studentkommittén. Eleverna upplever att deras synpunkter leder till konkreta forbattringar,
sarskilt inom arbetsmiljo och matsal. Programraden for yrkesprogrammen utgor viktiga arenor
dér branschen involveras 1 utbildningens utveckling.

Studietrdning har under éret varit en central stddinsats och eleverna uppskattar fokus pa
motivation, strukturer, stresshantering och studieteknik. Frukostmatte lockar manga elever
medan andra stodinsatser — sdsom léxhjélp i svenska och engelska — har l4g narvaro. Eleverna
efterfragar tydligare provplanering, vilket har lett till att 1drare mer aktivt planerar
examinationer i dialog med eleverna.

Ett aterkommande problem giller bristande ansvarstagande bland vissa elever, 1 synnerhet
myndiga elever som tackar nej till erbjudet stod trots risk for utebliven examen. Elevkaren har
inte varit aktiv och ddrmed har skolans strukturer for formellt inflytande inte nyttjats fullt ut.
Franvaro paverkar bade delaktighet och mojligheten till inflytande negativt.

5.3.3 Utbildningsval - Arbete och samhéllsliv

Studie- och yrkesvagledningen, syv, har under aret fortsatt utvecklats och erbjuder eleverna
stod genom individuell viagledning, informationstillfdllen, programpresentationer och tét
samverkan med bade arbetsliv och hogskolor. APL, praktik och larlingsuppliagg ger
yrkesprogrammens elever ndra kontakt med branschen och goda forutsittningar for
anstéllning. Genom UF-foretagande har skolan fortsatt att nd stora framgangar och
verksamheten bidrar starkt till elevernas framtidstro.

Internationella samarbeten sdsom Erasmus lyfts som mycket motiverande, sirskilt for elever
som annars har svag studieforankring. Praktiska moment och projektbaserat arbete stirker
elevers sjilvbild och ger erfarenheter av arbetslivet. Samtidigt finns det en 6kande grupp
elever som saknar tydliga framtidsmal eller som prioriterar arbete fore studier, vilket paverkar
deras progression. Utmaningar rdr bland annat att skapa struktur och motivation for elever
som inte ser omedelbar koppling mellan skolarbete och framtidsval. Fortsatt marknadsforing
av programmen, fordjupat samarbete med niringslivet och mer integrerad SYV 1
undervisningen bedéms som viktiga utvecklingsomraden.

5.3.4 Kunskaper

Resultaten for WGY visar betydande variationer mellan programmen, vilket till stor del kan
forklaras av skillnader 1 elevgruppernas forutséttningar. Hogskoleforberedande program visar
en positiv trend medan yrkesprogrammen har storre variation i examensresultaten. Flera
program vittnar om att psykisk ohédlsa — framst bland flickor — pdverkar studieresultaten
negativt men dven franvaro, 1&g motivation och svaga forkunskaper anges som orsaker.

Matematiken framstar som ett av de storsta utvecklingsomradena. Tvélararsystem och extra
undervisningstid har dock haft god effekt pd vissa program, liksom sprakutvecklande
arbetssitt och kollegialt samarbete. Yrkesprogrammen rapporterar dven att fler elever med
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hoga meritvarden soker sig dit dn tidigare, vilket paverkar gruppsammansattningen positivt.

Skolan arbetar aktivt med att folja upp kunskapsresultat genom omdomen i Haldor och
systematiska genomlysningar. Dessa anvinds for att identifiera undervisningsutmaningar och
behov av stodinsatser. En aterkommande utmaning &r att en betydande andel elever tackar ne;j
till erbjudet stod, trots dokumenterad risk att inte na malen.

Fortsatt arbete kommer att fokusera pa ndrvaroframjande arbete, tidiga insatser, forbattrad
undervisningskvalitet, tydlig pedagogisk struktur samt utvecklad studietrdning. Férvaltningen
planerar samtidigt fordjupade analyser av matematikresultat och fortsatt utveckling av
datadrivna arbetssitt.

5.3.5 Bedémning och betyg

Likvirdig beddmning har varit ett prioriterat omrade i och med GY25, dir WGY ser behov av
fortsatt utveckling av gemensamma principer och strukturer i bedomningsarbetet. Nationella
prov anvéinds som ett stod 1 bedomningen, samrittning sker for de obligatoriska proven.

Okad anvindning av Al i elevuppgifter har lett till att lirare i hdgre grad behdver genomfora
examinationer i klassrummet — sdsom muntliga redovisningar och salsprov — for att
sakerstélla rattssdker betygssittning. Detta upplevs som en vixande utmaning i
arbetsvardagen.

WGYs ledningsgrupp arbetar systematiskt med genomlysningar av resultat och
beddmningspraktiker bland annat genom omddmen 1 Haldor, klassrumsobservationer samt
betyg, vilket ger virdefulla underlag for analys. Samtidigt lyfter personalen att ett fungerande
ledarskap i klassrummet ar en grundforutsittning for att bedomningarna ska kunna
genomforas pa ett likvérdigt sétt, nir studiero eller tydlighet saknas pdverkas bade
undervisning och beddmning negativt.

5.4 Utvecklingsomraden for 2026

Utvecklingsomraden for nistkommande ar

Utvecklingsomrade 2026 Beskrivning och planering

Folja upp arbetet med att framja skolnarvaro. Anvanda statistik som

Framja skolnarvaro . R N . .
] utgangpunkt for utvardering, analys och insatser.

Fortsatt implementering av ny laroplan, &mnesplaner, program och

Amnesbetygsreformen, Gy25 .
examensmal.

Fortsatt kollegialt Idrande samt Al-utbildning genom EdAider,
bedémning och ramar kopplat till Alramverk samt Al Act.
Implementering av BOT:en (Bedémning Over Tid) och utveckla
datadrivet analysarbete.

Digitalisering och Al

Matematik och Iasforstaelse utgor de framsta kunskapsutmaningarna.
Riktade insatser pagar, men behover foljas systematiskt och analyseras
Amnesutveckling for att tydliggora var de ger effekt. Stadieévergripande @mnesutveckling
lyfts som en viktig framgéangsfaktor for 6kad likvardighet och
progression.

5.4.1 Uppfbljining av utvecklingsomréaden for 2025

Under 2025 har gymnasieskolan arbetat med utvecklingsomradena
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GY25/amnesbetygsreformen, frimja skolnérvaro, digitalisering samt starkt vardegrundsarbete

Amnesbetygsreformen (GY25) har varit ett prioriterat omrade under aret. Skolan har arbetat
med omstéllning och forberedelser samt reviderat delar av bedomnings- och omdomesarbetet
utifrdn nya forutséttningar. Reformens effekter behover fortsatt f6ljas upp da
implementeringen sker stegvis over flera ar.

Arbetet med att frimja skolnirvaro har stirkts genom fortydligade rutiner och ett mer
aktivt arbete kring tidiga insatser. Skolan har fortsatt utveckla arbetet med problematisk
skolfranvaro och beskriver franvaro som den enskilt storsta orsaken till utebliven examen,
vilket innebar att omradet fortsatt &r en central utmaning.

Digitalisering har under 2025 inneburit kompetensutveckling och 6kad anvdndning av
digitala verktyg och Al i verksamheten. Skolan har lagt ett stort arbete pa teknisk utrustning
och forberedelser infor Skolverkets planerade digitala nationella prov, men proven stélldes in
av Skolverket under varen. Samtidigt har pedagoger och skolledare paborjat EdAiders Al-
utbildning och kollegialt ldrande inom Al sker regelbundet. Al anvénds i varierande grad som
stdd 1 planering, undervisning, bedomning och administration. I ledningsgrupperna fors
aterkommande dialoger om hur arbetet med Al kan ledas och utvecklas.

Virdegrundsarbetet har fortsatt varit ett tydligt fokusomrade och f6ljs upp genom
trivselenkiter. Resultaten visar generellt god trygghet och trivsel, och den nya skolmiljon har
bidragit till att tidigare otrygga platser minskat. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt arbete
med studiero, motivation och relationsskapande insatser.
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